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Vorwort

Die Zeit drangt. Der Klimawandel betrifft die gesamte Menschheit. Seine Folgen treffen unseren Pla-
neten und die auf ihm heimischen Lebewesen immer akuter. Das nimmt uns alle mit in die drangende
Verantwortung. Denn die Ergebnisse der Studien und Messungen sowie des erfahrbaren Wandels der
Witterung zeigen eindeutig: Es ist dringlich. Flr ein Entgegenwirken ist kaum noch Zeit oder tempus
fugit — die Zeit entflieht. Viele Folgen des Klimawandels wie zunehmend extreme Hitzeperioden und
Starkniederschlagsereignisse sind langst eingetreten. Weitere sind in Zukunft kaum vermeidbar. Das
neue , Klimaschutz- und Klimawandelanpassungsgesetz Baden-Wiirttemberg“! nennt sich nicht ohne
Grund so. Beides ist erforderlich: Dem Klimawandel durch KlimaschutzmalRnahmen entgegenzuwirken
und sich an die Folgen des Klimawandels anzupassen. Bestmaoglich, damit zuklinftige Generationen
einen noch lebenswerten Planeten vorfinden?.

Die Landesregierung Baden-Wirttemberg zeigt die Richtung zur Abfederung der Klimawandelfolgen
mit ihren immer ambitionierteren Zielen an:
- Baden-Wirttemberg mindestens 65 % weniger Treibhausgasemissionen gegeniiber 1990 bis 2030
- Baden-Wirttemberg bis 2040 ,klimaneutral” = netto-treibhausgasneutral
- Landesverwaltung als Vorbildcharakter bis 2030 netto-treibhausgasneutral

,Sektor-Ziele” mit konkreten Einsparvorgaben beim Treibhausgasausstol

1 Am 01.02.2023 verabschiedete der Landtag von Baden-Wirttemberg das neue Klimaschutz- und Klimawandelanpassungs-
gesetz (Gesetzentwurf vom 13.12.2022 und Stellungnahmen, LT-Drs. 17/347). Das Land entwickelt mit diesem Gesetz das
Klimaschutzgesetz Baden-Wirttemberg aus dem Jahr 2013, das in den Jahren 2020 und 2021 novelliert wurde, fort.

Quelle: https://www.vhw.de/nachricht/neues-klimaschutz-und-klimawandelanpassungsgesetz-fuer-baden-wuerttemberg-
verabschiedet/

2 https://www.krefeld.de/de/umwelt/klimafolgenanpassung-was-ist-das/#:~:text=Nach%20der%20deutschen%20Anpas-
sungssstrategie%20%22%20umfasst, %22
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Mit diesen Vorgaben will Baden-Wiirttemberg beim Klimaschutz vorangehen und Mal3stdabe setzen.
Flinf Jahre vor dem Bund und zehn Jahre vor der EU soll das Bundesland bereits Klimaneutralitat errei-
chen, also bis 2040. Um diese Vorhaben fiir 2030 und 2040 zu verwirklichen, wurde am 14.02.2023 das
Instrument "Klima-MaRBnahmen-Register" vom Ministerrat verabschiedet. In dem Register werden die
MalRnahmen der Landesregierung zum Schutz des Klimas einheitlich, Gibergeordnet und fortlaufend
gefiihrt®. Ferner gelten neuerdings Vorgaben wie die Einberechnung eines CO,-Schattenpreises in der
Landesverwaltung in Hohe von 201 Euro sowie die Photovoltaikpflicht auf landeseigenen Gebduden
bei Neubauten und grundlegenden Dachsanierungen.

Mit den Novellierungen des Klimaschutzgesetzes, das Baden-Wirttemberg im Juli 2013 aufgesetzt
hatte und damit das zweite Bundesland mit einer solchen Gesetzesvorlage war, sehen sich auch die
Hochschulen in die Pflicht genommen. Die Hochschule Furtwangen, im Folgenden kurz HFU genannt,
strebt die Nettotreibhausgasneutralitat bis 2030 gemal den Vorgaben der Baden-Wiiirttembergischen
Regierung an. Die HFU hat daher (iber die Nationale Klimaschutzinitiative (NKI) vom Bundesministe-
rium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWAK) Fordermittel eingeworben, um mithilfe von Personal und
MaRnahmenpaketen ein systematisches Klimaschutzmanagement aufzubauen und umzusetzen®.

Uber die NKI férdert das Bundesministerium seit 2008 zahlreiche Projekte, die zur Senkung der Treib-
hausgasemissionen beitragen. lhre Programme und Projekte decken ein breites Spektrum an Klima-
schutzaktivitaten ab: Von der Entwicklung langfristiger Strategien bis hin zu konkreten Hilfestellungen
und investiven FérdermalRnahmen. Diese breite Unterstiitzung gewahrleistet den Erfolg von Klima-
schutzbemiihungen. Die Nationale Klimaschutzinitiative tragt zu einer Verankerung des Klimaschutzes
vor Ort bei. Von ihr profitieren Verbraucher/-innen, Unternehmen, Kommunen und Bildungseinrich-
tungen wie die Hochschulen flir angewandte Wissenschaften in Baden-Wiirttemberg. Darunter die
Hochschule Furtwangen.

Klimaschutz bedeutet Initiativen, Vorhaben, Vorgaben, Ziele, MaRnahmen, Uberpriifungen, Kommu-
nikation, Koordination und Einbindung. Klimaschutz braucht Management. Dabei ist klar zu bedenken:
Der Weg zur Klimaneutralitat ist kein Sprint, sondern ein Marathon. Jedoch ist dieser Marathon einer,
der Sprints zu enthalten hat, um die gesteckten ehrgeizigen Zielvorgaben unter dem knappen Gut Zeit
einhalten zu kdnnen. Dazu wird ein Konzept benétigt.

Die HFU ist schon langer in den Bereichen Nachhaltigkeit und Klimaschutz engagiert. Pilothochschule
im Ausbau des automatisierten Energiemanagementsystems zu sein und der 2021 gegriindete Senats-
ausschuss Nachhaltigkeit sind nur zwei Beispiele dafiir. Mit dem vorliegenden Klimaschutzkonzept ist
ein weiterer wesentlicher Schritt fur die Klimaschutzvorhaben an der HFU gemacht und mit ihm sollen
weitere Schritte in Gang gesetzt werden.

Furtwangen, im Juni 2024

3 https://www.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/kabinett-verabschiedet-klima-massnah-

men-register
4 https://www.klimaschutz.de/sites/default/files/2022 NKI _Kommunalrichtlinie%20des%20BMU.pdf
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1. Zusammenfassung

Das integrierte Klimaschutzkonzept ist das Fundament, um das Bewusstsein fiir den Schutz des Klimas
strategisch, umsetzungsorientiert und nachhaltig an der Hochschule Furtwangen zu implementieren.
Das Konzept hat zum Ziel, zentrale Fragen zum Klimaschutzhandeln an der HFU zu beantworten:

- Wo stehen wir? (Kapitel 2 und 3)
- Ist-Analyse qualitativ und THG-Bilanz quantitativ (Status quo)
- Was ist méglich? (Kapitel 4)
- Potenzialanalyse zur Vermeidung, Reduktion und Kompensation von CO,-Emissionen
- Wo soll es hingehen? (Kapitel 5)
- Szenarien-Erstellung (Trend- und Klimaschutzszenario)
- Was wollen wir erreichen? (Kapitel 6)
-> Festlegung von Klimaschutz- bzw. CO,-neutralisations-Zielen mit priorisierten Handlungsfeldern
- Wie kénnen wir die Ziele erreichen? (Kapitel 8)
—-> Zusammenstellung eines definierten MaRnahmenpaketes, sog. MaBnahmenkatalog, inklusive
Verstetigungsstrategie (Kapitel 11) zur Gewahrleistung der Zielerreichung
- Wer macht mit? (Kapitel 7 und 10)
- Aktionsplan, Akteursbeteiligung, Kommunikationsstrategie & Offentlichkeitsarbeit
- Bewegen wir was? (Kapitel 9)
- Controlling-Konzept

Das vorliegende integrierte Klimaschutzkonzept flihrt bereits umgesetzte, laufende und noch ange-
strebte Projekte sowie vorliegende Energieverbrauche und CO;-Emissionen der Hochschule Furtwan-
gen auf. Aus den konkret ermittelten Treibhausgas(THG)-Reduktionspotenzialen werden anschlieRend
strategische Handlungsempfehlungen abgeleitet, damit der Klimaschutzprozess hin zur , Klimaneutra-
litat” durch umzusetzende Malinahmen, Beteiligung der Akteure und Stakeholder und Controlling er-
folgreich ist. Hierfir ist es unumganglich, sinnvolle MaRnahmen als belastbare Handlungsgrundlage fiir
die kurz-, mittel- und langfristige Umsetzung zu definieren.

Die einzelnen oben aufgezahlten Arbeitsschritte, die fiir die Projektbearbeitung , Klimaschutzkonzept”
erforderlich sind, bauen aufeinander auf. Das Klimaschutzpersonal der HFU nimmt eine Schlisselrolle
bei der Koordination der Schritte zur Umsetzung von Klimaschutzvorhaben ein. Auf dem Weg zur
Netto-Treibhausgasneutralitit® bis zum Jahr 2030 ist daher auch die feste Verankerung des Personals
fr Klimaschutz an der HFU ein wichtiger Schritt.

Die Klimaschutzmanager/-innen an der HFU tragen die operative Gesamtverantwortung fur den Pro-
zess zur Erstellung und Umsetzung des Klimaschutzkonzepts. Sie lenken von Beginn an diesen Prozess.
Darliber hinaus flechten sie die Aufgaben Klimaschutz im Querschnitt des Verwaltungshandelns ein,
beziehen relevante Akteure und Akteurinnen inner- und auRerhalb der Verwaltung mit ein und setzen
erste Projekte und MaRnahmen um. Die Mitwirkung der verschiedenen internen und externen Ak-
teure/Akteurinnen ist wichtig fir die gelingende Umsetzung komplexer Aufgaben, von denen das Kli-
maschutzmanagement eine Vielzahl umfasst.

Zur Konzepterstellung werden alle klimarelevanten Handlungsfelder betrachtet. Bedeutsame Hand-
lungsfelder sind: die Liegenschaften mit dem Flachen- und Energiemanagement inkl. Sanierungen,
Strom-, (Ab-)Warme-, Kélte- und (Ab-)Wassernutzung, Mobilitdt mit Pendelverkehr und Dienstreisen,

5 Netto-Treibhausgasneutralitdt oder ,Klimaneutralitdt” bedeutet konkret eine Reduktion der Treibhausgasemissionen um
mindestens 80 % im Vergleich zum Stand 2018, angelehnt an die Ziele, welche sich die Bundesrepublik Deutschland fiir das
Jahr 2050 gesteckt hat.



Beschaffung und Entsorgung, Erndhrungsverhalten und Essensangebot (Mensa), Biodiversitat und IT-
Infrastruktur sowie Vernetzung, Kommunikation, Kooperation und Motivation. Diesen verschiedenen
Bereichen sind zusammengenommen 167 herausgearbeitete EinzelmaBnahmen zugeordnet und in ei-
nem Malinahmenkatalog priorisiert erfasst. Daraus gehen 54 MaBRnahmen hervor, die als am umset-
zungsstarksten herauskristallisiert wurden und naher in Form von Steckbriefen vorgestellt werden. In
den kommenden Jahren sollen diese, fir den Klimaschutz als sinnvoll erachteten MaBnahmen kurz-,
mittel- und langfristig umgesetzt werden. Damit die Umsetzung erfolgreich und nachhaltig gelingt, lie-
gen des Weiteren ein Controllingkonzept sowie eine Kommunikations- und Verstetigungsstrategie vor.
Der Anforderung, dass die im Klimaschutzkonzept dargelegten Mallnahmen mit messbaren Umset-
zungszielen kontinuierlich zu tberprifen sind, wird damit Rechnung getragen.

Die CO,-Emissionen der Hochschule sind in einer Bilanz mit Hilfe des Tools ,,BICO2 BW* fiir die Bereiche
Energie, Mobilitdt, Abfall, Wasser, Erndhrung sowie Beschaffung (Produkte) erfasst. An dieser Be-
standsaufnahme ankniipfend sind die Potenziale zur Reduktion und Vermeidung von Treibhausgasen
abgeleitet und weitere Schlussfolgerungen z.B. fiir Szenarien ermittelt worden.

Letztendlich lassen sich durch die engagierte Umsetzung dieser Mallnahmen die THG-Emissionen der
HFU den Berechnungen nach von 8.986,35 t COe im gewdhlten Basisjahr 2019 auf rund 3.580 t CO,e
Restemissionen bis 2030 senken. Dies bedeutet eine Reduktion von rund 60 % in 2030. Die groRten
Minderungspotenziale an der Hochschule liegen im Bereich der Warmeversorgung durch einen weite-
ren Umstieg auf regenerative Energietrager und im Bereich des Pendelverkehrs.

Setzt die Hochschule Furtwangen dieses Handlungsprogramm um, kann sie auch in Zukunft flr Studie-
rende, Lehrende und Mitarbeitende attraktive Bedingungen bei gleichzeitiger Reduzierung ihres CO-
FuBabdrucks® und der Auswirkungen des Klimawandels an ihren Campus-Standorten bieten. Deshalb
wurde im Prozess der Konzepterstellung darauf Wert gelegt, jede Partei der Hochschule einzubezie-
hen, sodass sie sich an der Erreichung der Klimaschutzziele beteiligen kann: Studierende, Lehrende,
die Hochschulverwaltung, Beschéftigte der zentralen Einrichtungen und Fachbereiche sowie externe
Personen, zum Beispiel das Studierendenwerk und das Amt fiir Vermdgen und Bau Baden-Wiirttem-
berg.

Hinzu kommt der positive Nebeneffekt fiir die Hochschule auch betriebswirtschaftlich profitieren zu
kénnen, wenn ein geringerer Energieverbrauch vordergriindig dank optimierter Energienutzung und
damit geringere Energiekosten zustande kommen.

Die Erstellung des Konzepts erfolgte unter Férderung der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) des
Bundes mit Laufzeit vom 09.01.2023 — 08.01.2025 und wurde im Juni 2024 vom Rektorat zur Umset-
zung beschlossen inklusive des Aufbaus eines Klimaschutz-Controllings.

6 Der CO,-FuRabdruck (engl.: carbon footprint) steht fiir die Menge an CO,-Emissionen, die ein Mensch in einer bestimmten
Zeit verursacht. Angaben zum Stromverbrauch, Heizbedarf, Konsumverhalten, Essgewohnheiten, Transport beispielsweise
werden bendtigt, um den CO,-FuBabdruck zu berechnen. Der durchschnittliche CO,-FuRabruck pro Kopf in Deutschland
betragt laut Umweltbundesamt in 2023 ca. 10,5 t CO,e (Quelle: Umweltbundesamt CO,-Rechner; COse: Die Effekte von un-
terschiedlichen Treibhausgasen wie Methan werden zu CO,-Aquivalenten umgerechnet und in die Berechnung einbezogen).
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2. Ist-Analyse, Ausgangsanalyse

Die Ist-Analyse gibt die Ausgangssituation der HFU wieder. Um einen moglichen Einfluss durch die re-
duzierte Raumnutzung durch die Covid19-Pandemie zu verhindern, wird das Bezugsjahr 2019 gewahlt.
Die nachfolgend dargestellten Daten beziehen sich auf dieses Jahr und dienen als Grundlage fir die
Erstellung der Treibhausgas-Bilanz sowie der darauf basierenden Potenzialanalyse und Szenarien-Er-
stellung. Die Bestimmung von Potenzialen in den Bereichen Liegenschaften und Energie, Mobilitat,
Beschaffung und Biodiversitat erfordert ein tiefgehendes Verstandnis der Rahmenbedingungen und
des Status Quo. Die folgende Ist-Analyse beinhaltet die Darstellung der Struktur des Campus und der
wichtigen Akteure/Akteurinnen der Hochschule, ein Aktivitatsprofil im Bereich Klimaschutz sowie die
THG-Bilanz — einschlieBlich der derzeitigen Systemgrenzen der THG-Bilanzierung.

2.1 Hochschule Furtwangen (HFU)

Die Hochschule Furtwangen ist seit Beginn ihrer Geschichte im Jahr 1850 zu einer der fliihrenden Hoch-
schulen flir angewandte Wissenschaften in Baden-Wiirttemberg und deutschlandweit gewachsen. Die
akkreditierten Studiengange decken die Bereiche Informatik, Technik, Wirtschaft, Medien und Ge-
sundheit ab. Zum Lehrangebot der Hochschule gehéren grundsténdige und postgraduale Studiengange
sowie Kurse fiir die akademische Weiterbildung. Die Studierenden werden an der Hochschule Furt-
wangen an neun Fakultiten’ ausgebildet:

¢ Digitale Medien (DM) ¢ Mechanical and Medical Engineering
¢ Gesundheit, Sicherheit, Gesellschaft (GSG) (MME)

e Industrial Technologies (ITE) e Wirtschaft (W)

¢ Informatik (IN) ¢ Wirtschaftsinformatik (WI)

¢ Medical and Life Sciences (MLS) ¢ Wirtschaftsingenieurwesen (WING)

Im Jahr 2019 bietet die Hochschule Furtwangen insgesamt 6073 Studierenden® und 635 Beschéftigten
einen Studien- bzw. Arbeitsort (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1: Kennzahlen HFU 2019 und 2023

2019 | 2023 (Stand 31.12.2023)
Studierende gesamt (ohne Beurlaubte) | 6073 4605
Studierende Furtwangen 3385 2546
Studierende Villingen-Schwenningen 2052 1631
Studierende Tuttlingen 636 410
Beschdftigte gesamt inkl. Professuren 635 712
Internationale Partnerhochschulen 165 165

2.2 Liegenschaften und Standortgegebenheiten

Eine Besonderheit der Hochschule Furtwangen ist, dass sich die Liegenschaften auf mehrere Standorte
verteilen. Die HFU-Campus erstrecken sich vom Campus Furtwangen (FU) als Hauptsitz (iber den Cam-
pus Villingen-Schwenningen (VS) bis hin zum Campus Tuttlingen (TUT). Dazu kommen zwei Studien-
zentren: Das dem Campus Furtwangen zugeordnete Studienzentrum Freiburg (FR) mit Schwerpunkt

7 Stand 2019 bis zur Fertigstellung dieses Klimaschutzkonzepts
8 STUDENTENSTATISTIK HFU Wintersemester 2019/2020



Physiotherapie und das dem Campus Villingen-Schwenningen zugeordnete Forschungszentrum Rott-
weil (RW). Die Hochschule umfasst insgesamt 30 Liegenschaften®, aufgeteilt auf die oben genannten
Standorte und Studienzentren (siehe Tabelle 2).

Tabelle 2: Anzahl der Gebdude an der HFU unterteilt nach Standorten

Standort Anzahl Gebdude (2019) | (2023)
Furtwangen 14 16
Villingen-Schwenningen 9 9
Tuttlingen 4 4
Studienzentrum Freiburg 1 3
Studienzentrum Rottweil 2 2
Alle Standorte 30 34

Der Uiberwiegende Anteil der Gebaude befindet sich im Eigentum des Landes Baden-Wiirttemberg und
wird durch dieses verwaltet. Die Verwaltung der Landesgebaude in Baden-Wiirttemberg ist aufgeteilt
auf 9 Bauamtsbezirke. Fir die Hochschule Furtwangen ist das Amt fir Vermoégen- und Bau (VuB) im
Bauamtsbezirk Konstanz zustandig. Die Gebdude in Tuttlingen unterliegen einem Sonderfall. Sie befin-
den sich im stadtischen Eigentum und werden durch die Hochschule mietfrei genutzt. Der Férderverein
des Hochschulcampus Tuttlingen tragt die Nebenkosten fiir die Gebaude in Tuttlingen. Die Stadt Tutt-
lingen gehort zusammen mit dem Landkreis Tuttlingen und rund 40 Unternehmen dem Férderverein
an. An allen Standorten nutzt die Hochschule des Weiteren Mietobjekte.

Die Lageplane im Anhang A und die nachfolgenden Tabelle 3 und

9 bezogen auf Jahr 2019; 2023: 34 Liegenschaften durch weitere Mietobjekte.



Tabelle 4 geben eine Ubersicht iiber den gesamten Gebaudebestand der jeweiligen Standorte. Zu den
Gebauden sind jeweils neben der Bezeichnung bzw. Hauptnutzungsweise die Adresse, das Baujahr und

die Nutzflache angegeben — soweit bekannt. Anmietungen werden bedarfsgemal hinzugemietet oder
gekindigt.

Tabelle 3: Gebdudeiibersicht der HFU am jeweiligen Standort




In der nachsten



Tabelle 4 sind nochmal alle Objekte aufgefiihrt, die der Hochschule angemietet zur Verfligung stehen.
Da sich der Raum- und Nutzungsbedarf immer mal dndern kann, kommt es vor, dass Gebaudeflache
hinzugemietet oder auch wieder gekiindigt werden.



Tabelle 4: Mietobjekte der HFU iiber alle Standorte

Die Campus-Standorte und Studienzentren der Hochschule Furtwangen liegen in landlichen Regio-
nen®. Das fiihrt zu Einschrankungen in der éffentlichen Verkehrsanbindung (s. Tabelle 5). Aufgrund
dessen besteht an der HFU ein hoher Anteil an Pendlern mittels privatem PKW. Dies fiihrt zu erhéhten
THG-Emissionen (s. Kapitel Treibhausgasbilanz, Kap. 3).

10 Dje Standorte der HFU und die Gemeinden im Schwarzwald-Baar-Kreis liegen raumplanerisch im ,,landlichen Raum im en-
geren Sinne” (LEP BW 2002, Anhang (Landlicher Raum) A12, https://mlw.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-
mlw/intern/Dateien/06_Service/Publikationen/Landesentwichlungsplan 2002.PDF). Zugleich sind weite Teile der Region
Schwarzwald-Baar-Heuberg und umliegende Regionen sehr wirtschaftsstark und besonders gepragt durch die produzierende
Industrie (https://wm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-wm/intern/Publikationen/Innovation/Industrieper-
spektive 2025.pdf). Gegensatzlich zu nationalen und internationalen Trends und zu vielen anderen Gebieten ist die Raum-
struktur dieser baden-wirttembergischen Regionen dezentral und duBerst flachenstark.
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Tabelle 5: Verkehrsanbindung der Campusstandorte & Studienzentren der Hochschule Furtwangen

Ort Bahn Bus
FU keine Bahnanbindung! Bushaltestelle vor dem Eingang
VS HFU-Gebaude direkt am Bahnhof, Zug fahrt Bushaltestelle in der Nahe
bspw. stiindlich in Richtung Singen und Stutt-
gart (mit Umstieg in Rottweil)
TUT 15 Gehminuten zum Bahnhof, direkte Bahn- Hauptgebaude direkt am Busbahnhof, Busfahrzeiten
verbindung nach Stuttgart und Singen mit Vorlesungsplan abgestimmt, nicht Landkreis-
Ubergreifend
FR 18 Gehminuten zum Bahnhof Bushaltestelle in der Nahe
RW 7 Gehminuten zum Bahnhof, direkte Bahnver- | Bushaltestelle am Bahnhof
bindung nach Stuttgart und Singen

2.3 Hochschulstruktur und Hochschulstrategie

Das Rektorat leitet die Hochschule. Ihm gehoren der Rektor, die Prorektoren und die Kanzlerin an. Der
Rektor (gewahlt fiir 6 Jahre) vertritt die Hochschule und ist Vorsitzender des Rektorats, des Senats und
seiner Ausschiisse. Die Prorektoren sind Stellvertreter des Rektors und Gibernehmen fiir eine Amtszeit
von drei Jahren bestimmte Geschaftsbereiche. Die Kanzlerin ist fiir die Wirtschafts- und Personalver-
waltung zustandig und zugleich Beauftragte fiir den Haushalt der Hochschule. Das Klimaschutzmanage-
ment ist ihr direkt unterstellt. An der HFU sind zwei Rektoratsbeauftragte fir Klimaschutz benannt.
Ihnen untergeordnet ist das Projekt ,,HFU Klimaneutral“ mit zwei Klimaschutzmanagern (NKI-Forde-
rung). Zusatzlich stellt die HFU als Leithochschule des Bauamtsbezirkes Konstanz die Cluster-Klima-
schutzmanagerin. Die Klimaschutzmanager/-innen arbeiten vom Rektorat aus eng mit dem techni-
schen Dienst (TD) zusammen. Dieser ist neben Instandhaltung und Gewahrleistung des Betriebs der
Gebaude fiir die Erfassung der Verbrduche und fiir die baulich-technische Umsetzung der Malinahmen
zustandig, meistens in Absprache mit dem Amt fiir Vermogen und Bau.

Abbildung 1 zeigt, wie die HFU aktuell organisatorisch aufgestellt ist.
l Fakultaten J | Einrichltungen
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— Gender & Diversity
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Abbildung 1: Organigramm der Hochschule Furtwangen

Stand: Febnuar 2022



Der Hochschule Furtwangen ist das Thema Nachhaltigkeit so wichtig, dass dieses als eigenes strategi-
sches Handlungsfeld in der neu ausgearbeiteten Strategie der HFU verankert wurde (s. Abbildung 2).
Diese Strategie wurde gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern aller Stakeholder im Friihjahr
2021 erarbeitet und beschlossen. Das strategische Handlungsfeld ,Nachhaltigkeit” betrachtet nicht
nur 0kologische, sondern auch soziale, kulturelle, gesundheitliche, technische genauso wie 6konomi-
sche Aspekte. Dabei ist sich die Hochschule ihrer besonderen gesellschaftlichen Rolle als Bildungs- und
Forschungseinrichtung bewusst. Es geht nicht nur um die eigene, interne Verantwortung, sondern
auch um den Transfer und das Wirken mit allen Moglichkeiten als Hochschule in die Gesellschaft hin-
ein. Fur die Koordination dieser Aufgaben an der HFU hat die Hochschule den Senatsausschuss Nach-
haltigkeit.

Fiihrende
Hochschule im Siidwesten

Lehre e ‘ Forschung
und Lernen [ und Transfer
Internationalitét Nachhaltlgke|t

Kernprozesse

HFU-Team und -Werte

Abbildung 2: Nachhaltigkeit als Handlungsfeld in der aktuellen HFU-Strategie

Hierzu zahlt beispielsweise das Bewusstsein, dass alle Studierenden der HFU zukliinftig in ihren Berufen
als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fir nachhaltigkeitsrelevante Themen und Fragestellungen
wirken kénnen. Des Weiteren unterstitzt die Hochschule tber ihre Forschung innovative Ideen fir
eine nachhaltige Entwicklung in der Gesellschaft und der Industrie und macht diese tiber den Transfer
nutzbar. Dies ist nicht nur auf den unmittelbaren Wirkungskreis an und um die Hochschule Furtwangen
begrenzt. Es besteht auch die Chance, mit den mehr als 150 internationalen Partnerhochschulen welt-
weit die nachhaltige Entwicklung zu unterstltzen.

Auch im eigenen Handeln will die Hochschule einen nachhaltigen Beitrag leisten, indem nicht nur in-
vestive MalRnahmen, sondern auch das eigene Verhalten auf Nachhaltigkeitsrelevanz ausgerichtet
wird.

2.4 Senatsausschuss Nachhaltigkeit

Am 27. Januar 2021 hat der Hochschulsenat die Einrichtung des Senatsausschusses Nachhaltigkeit be-
schlossen. Der Ausschuss setzt sich zusammen aus der Kanzlerin sowie Vertreterinnen und Vertretern
der Fakultaten, der Studierendenschaft, des Personalrats, der Bibliotheken, der technischen Betriebs-
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leitung und dem Sicherheitsingenieur, dem Beauftragten flir Nachhaltige Entwicklung sowie den Be-
auftragten fir Klimaschutz und den Angestellten im Klimaschutzmanagement. Das beratende und be-
schlussfahige Gremium besitzt zusatzlich Arbeitsgruppen zu den Bereichen Lehre, Biodiversitat, Klima-
schutz und Energiezirkel (s.u.) und tagt in der Regel zweimal pro Semester (s. Abbildung 3). Uber diesen
Senatsausschuss werden alle Nachhaltigkeitsthemen der Hochschule gebiindelt und alle Informatio-
nen laufen hier zusammen.

Senat Strukturen und
e e S ) o Verantwortlichkeiten
Vorsiz « Jeder leistet einen Beitrag
(Rektoratsmitglied)
» Zur Unterstitzung der Verankerung an der
= e i B HFU wird ein Senatsausschuss eingerichtet
| _ ek * In Diskussionen mit den Bereichen
f,'.,‘::.i, entstehen neue Ideen und Ziele, die im
s Senatsausschuss gebiindelt und unterstiitzt
(£ = werden

= . * Vorsitzender des Senatsausschusses
Nachhaltigkeit berichtet an Senat

Ggt. i ( U...) » Operative Unterstitzung/Bindelung durch
entsprechenden Referenten

Abbildung 3: Strukturen und Verantwortlichkeiten Senat und Senatsausschuss Nachhaltigkeit

2.5 Verbrauchserfassung und Zahlerstruktur

Die Verbrauchswerte werden bisher iberwiegend von Mitarbeitenden des Technischen Dienstes ma-
nuell erfasst (Strom-, Warme-, Wasserverbrdauche) und im monatlichen Turnus an das Amt fiir Vermo-
gen- und Bau Gbermittelt. Im Sommer 2023, von Ende Juni bis zum Cyberangriff auf die Hochschule im
September 2023, konnten die Verbrauchsdaten des Hauptgebdudekomplexes im B-Bau am Standort
Furtwangen aufgrund des Pilotprojektes ,EnMa HAW — Automationsgestiitztes Energie-Management
fir HAW* automatisiert erfasst werden. Die soll wieder hergestellt und das Projekt fortgesetzt und
ausgeweitet werden. Aus dem Projekt geht auch der Energiezirkel hervor. Dieser wird spater im Kapitel
7.2.3 vorgestellt.

2.6 Nachhaltigkeit in Lehre und Forschung

In zahlreichen Lehrveranstaltungen, die von den Fakultdten der HFU angeboten werden, werden nach-
haltigkeitsrelevante Inhalte thematisiert und damit den Studierenden die notwendigen Methoden ver-
mittelt, um sich interdisziplinar und facheribergreifend mit dem Thema Nachhaltigkeit und den ent-
sprechenden gesellschaftlichen Herausforderungen auseinanderzusetzen. Dabei umfasst das Lehran-
gebot Lehrelemente in allen nachhaltigkeitsrelevanten Themen von z. B. Umwelt- und Recyclingtech-
nik (ITE), Gber nachhaltige Bioprozesstechnik und Climate Change (MLS) bis hin zu Nachhaltiger Unter-
nehmensfihrung (W), CSR-Planspiel und Themen wie Nachhaltiges IT-Produktdesign (IN) oder Leicht-
bau (WING), Bionik (ITE), Gesundheitswissenschaften (GSG) und vieles mehr. Damit wird den Studie-
renden bereits jetzt die Moglichkeit gegeben, den neuesten wissenschaftlichen Stand zu erlernen, den
Mehrwert zu erkennen und in ihrem privaten und beruflichen Umfeld — jetzt und zukiinftig — innovativ
und kreativ zur Weiterentwicklung nachhaltigkeitsrelevanter Themen beizutragen.

Die Hochschule strebt eine noch starkere Verankerung des Themas in der Lehre an und mdchte bis
2025 in jedem Studiengang mindestens ein Modul zu nachhaltigkeitsrelevanten Fragestellungen an-
bieten sowie liberprift haben, ob und wie ein geeigneter eigener Nachhaltigkeitsstudiengang aufge-
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baut werden kann. Eine Moglichkeit ist die Schaffung eines eigenstandigen Masterstudiengang (Ar-
beitstitel ,,HFU Sustainability Master”) bei dem die Nachhaltigkeitsthematik im Fokus steht. Der Studi-
engang konnte aufbauend auf nahezu allen Bachelorstudiengangen an der HFU belegt werden, besteht
aus Pflicht-, Wahl- und Praxis- bzw. Projektteil, beginnt jeweils im Sommersemester und schlieft mit
einer Thesis ab. Dartiber hinaus soll der Katalog an Wahlpflichtfachern im Bereich der Nachhaltigkeit
erweitert und fakultatsiibergreifend etabliert werden, so dass alle Fakultdten an allen Standorten der
HFU auf dieses Angebot zugreifen konnen.

Im Bereich der Forschung unterstiitzt die Hochschule bereits jetzt eine ganze Reihe an Forschungsini-
tiativen, die einen Beitrag zu einer klimafreundlichen und nachhaltigen Entwicklung leisten. Als Aus-
wahl an Forschungsinitiativen sind zum Beispiel zu nennen:

- Wasserstoff'!

- Mobilitat im landlichen Raum: , Institut fir Mobilitat und Infrastruktur im landlichen Raum

- Einsatz moderner Elemente in der Lehre

- Future Care Lab: Technische Assistenzsysteme und technologiegestiitzte Dienstleistungen fiir die
Pflege mit Smart-Home-Elementen

- Mikroplastik*

- Kunstliche Intelligenz (KI), bspw. fiir Smart Home®®

- Leichtbau®®

- Nachhaltige Produkte aus der Region'’

- Gemeinsame Projekte mit Schulen und Einrichtungen (Our Common Future

- Entwicklung von Werkzeugen, um den digitalen Wandel im Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte zu
gestalten (Forschungsprojekt SusAF)*°

- Verbundprojekt zur Entwicklung innovativer, nachhaltiger Bioprozesse (,MoDe_ProBio*)*

«l12

)18

Die HFU legt seit Jahren den Fokus verstarkt auch auf nachhaltigkeitsrelevante Forschungsthemen. Der
Umfang von bisher 53 bewilligten Forschungsprojekten mit Nachhaltigkeitsbezug seit 2013 betrug ins-
gesamt mehr 11 Mio. €. Das bedeutet, dass aus Mitteln Dritter im Mittel in den Jahren 2013-2023
jeweils ca. 12 Mitarbeiterlnnen an der HFU forschend an Themen der Nachhaltigkeit gearbeitet haben.

2.7 Mobilitat

Neben einem Senatsausschuss Mobilitdt besitzt die HFU mit dem Institut fir Mobilitat und Infrastruk-
tur im landlichen Raum (MIR) ein eigenes Mobilitdtslabor, das sich im Bereich angewandter Forschung
damit befasst, wie Mobilitat in der Praxis nachhaltiger gestaltet werden kann. Das Institut ist Teil der
Fakultaten Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsingenieurwesen und Digitale Medien. Es wurde im Som-
mersemester 2021 gegriindet und beschéftigt sich als Schwerpunkt mit nachhaltiger Mobilitat und Inf-
rastruktur im landlichen Raum. Hier sind die Themen vor allem die Mobilitatssituation und der Ausbau

11 z.B. Innovationsprojekt Brennstoffzellen-Truck im MaRstab 1:16 // 08.10.2021 (hs-furtwangen.de)
12 Institut fiir Mobilitat + Infrastruktur im landlichen Raum (hs-furtwangen.de)

13 Future Care Lab | Labore | Hochschule Furtwangen (hs-furtwangen.de)

14 Mikroplastik als Problemreststoff in meiner Stadt // 23.10.2020 (hs-furtwangen.de)

15 Smart Home Labor der Fakultat Informatik, Roboter und VR (hs-furtwangen.de)

16 | eichtbau-Labor | Hochschule Furtwangen (hs-furtwangen.de)

17 Von Nachos bis Nachhaltigkeit // 29.06.2022 (hs-furtwangen.de)

18 Qur Common Future // 02.07.2021 (hs-furtwangen.de)

19 Sozioinformatik Forschung | Hochschule Furtwangen (hs-furtwangen.de)

20 Millionenférderung fir Nachhaltigkeitsprojekt // 11.03.2024 (hs-furtwangen.de), PAN HAW BW - Ein groRer Schritt fiir die
angewandte Nachhaltigkeitsforschung - HAW BW (hochschulen-bw.de)
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https://www.hs-furtwangen.de/aktuelles/detail/2716-innovationsprojekt-brennstoffzellen-truck-im-massstab-116/
https://www.hs-furtwangen.de/forschung/forschungsinstitute/institut-fuer-mobilitaet-und-infrastruktur-im-laendlichen-raum/
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https://www.hs-furtwangen.de/aktuelles/detail/2008-mikroplastik-als-problemreststoff-in-meiner-stadt/
https://www.hs-furtwangen.de/fakultaeten/informatik/labore-und-it-infrastruktur/labor-smart-home/
https://www.hs-furtwangen.de/fakultaeten/wirtschaftsingenieurwesen/labore-und-wirtschaftssimulationen/leichtbau-labor/
https://www.hs-furtwangen.de/aktuelles/detail/3479-von-nachos-bis-nachhaltigkeit/
https://www.hs-furtwangen.de/aktuelles/detail/2543-our-common-future/
https://www.hs-furtwangen.de/fakultaeten/informatik/forschung/sozioinformatik/
https://www.hs-furtwangen.de/zukunft-erleben/aktuelles/detail/316-millionenfoerderung-fuer-nachhaltigkeitsprojekt
https://hochschulen-bw.de/2024/03/07/pan-haw-bw-ein-grosser-schritt-fuer-die-angewandte-nachhaltigkeitsforschung/
https://hochschulen-bw.de/2024/03/07/pan-haw-bw-ein-grosser-schritt-fuer-die-angewandte-nachhaltigkeitsforschung/

des OPNV im lindlichen Gebiet, die Nutzung anderer nachhaltiger Alternativen wie Fahrgemeinschaf-
ten, die Reduzierung des CO;-AusstolRes und im Zuge dessen die Verminderung des okologischen Ful3-
abdrucks?!.

Die Arbeitsbereiche der ProjektmalRnahmen sind in Abbildung 4 dargestellt.

ELaeny E[;:Eekr:rsm::: Verbesserter OPNV Fahtm‘::gcmten EIeE;?:fat;r‘rlggem
Fusri\?::r?g[eten Personenverkehr Angeé);) (;eo:‘n = DriveTogether Cargobike
———
e I iy P

Pendlernetzwerk & Nachrostungen

—
{  Shuttie-Bus
Zify zum Pedelec

|
{ Burgerbus Verbesserung der
i ’ Facebook Rahmenbedingungen

Querschnittsaufgaben - Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Umfragen, Veranstaltungen, Ansprechpartner

Abbildung 4: Arbeitsbereiche der ProjektmaBnahmen Mobilitdt des Mobilititslabors (aus Sum-
mary_Mobilitdt_an_ladndlichen_Hochschulen.pdf (hs-furtwangen.de)

Im Senatsausschuss Nachhaltigkeit wurden z.B. in den Sitzungen vom 19.04.2023 und 18.10.2023 Ver-
besserungsmoglichkeiten im Bereich landliche Mobilitdt besprochen:

e Der neu gegriindete Verkehrsverbund ,,Move” als gemeinsamer Verbundtarif, der drei Landkreise
(Schwarzwald-Baar-Kreis, Rottweil und Tuttlingen) mittels OPNV verbindet, wird zukiinftig an der
HFU beworben.

e Mitfahrgemeinschaften werden durch eine Mitfahr-App ausgebaut und beworben. Eine Beschluss-
vorlage fiir die Einflihrung der App ,,twogo” zum Anfang 2024 geht ans Rektorat.

e Carsharing-Angebote werden mehr beworben, zum Beispiel die Car-Sharing-Angebote in Villingen-
Schwenningen?? und das neue Car-Sharing-E-Auto in Furtwangen mit dem Abstellplatz in nichster
Nihe zum HFU-Hauptgebiude?.

e Das Angebot der Job-Bike-Nutzung ist moglichst zu erweitern und sollte nicht nur den Beamten,
sondern auch den Angestellten zur Verfligung stehen.

2.8 Biodiversitat

Ein Arbeitskreis des Senatsausschusses ,,Nachhaltigkeit” ist der Arbeitskreis ,Biodiversitdt”. In diesem
werden standortiibergreifend die Aspekte der Biodiversitat aufgegriffen.

Zur Hochschule Furtwangen gehoren zahlreiche Flachen im AuBenbereich, diese liegen zum Teil auch
an offenen Gewassern. Biodiversitat ist ein Thema zahlreicher Ziele fiir die nachhaltige Entwicklung.
Dies betrifft insbesondere die Themen Leben an Land, Leben unter Wasser, MaRnahmen zum Klima-

21 https://www.hs-furtwangen.de/was-uns-bewegt/mobilitaet/mir/
22 https://www.svs-energie.de/privat-geschaeftskunden/energiedienstleistungen/e-carsharing/

23 https://carsharing-furtwangen.de/
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schutz. Derzeit sind die Flachen zu einem erheblichen Teil anthropogen liberformt und versiegelt. Wei-
terhin stellen diese Flachen auch Aufenthalts- und Lebensraum nicht nur fiir Tiere und Pflanzen, son-
dern auch fiir Mitarbeitende und Studierende dar. Durch folgende MaRRnahmen kénnen die Flachen
naturndher und nachhaltiger gestaltet werden:

¢ Aufwertung von Streuobstwiesen und anderen Griinflachen durch Schaffung von Nisthilfen fiir Vo-
gel und Insekten.

e Entsiegelung von Flachen insbesondere bei Parknutzung, vor allem um Versickerung zu fordern.

¢ Aufwertung der Breg im Bereich der HFU durch Renaturierung, Modulation der Gewasserstruktur
und Verbesserung der Zugangsmaoglichkeiten.

e Erhéhung der Aufenthaltsqualitdt und Offnung der Freiflichen zum Umfeld, um Impulse auch fiir
die Bevolkerung zu geben.

¢ Fortfihrung des Projekts Honeyversity, Schaffung von artenreichen Blihwiesen.

e Begriinung von urbanen Strukturen (insbesondere Wanden und Mauern).

¢ Im Rahmen des Arbeitskreises ,Biodiversitat” soll auch eine verstarkte Information der Studieren-
den sowie der Bevolkerung liber ,Griine“~-Themen erfolgen. Daher soll das Teilprojekt Green-
Library mit angebunden werden.

Bei diesen Aktivitaten sollten nach Moglichkeit auch die lokale Bevolkerung und lokale Organisationen
eingebunden werden, um eine entsprechende Breitenwirkung zu erzielen.

Eine Quantifizierung der Auswirkung auf das Erreichen der Klimaziele ist schwer moglich. Jedoch haben
alle genannten MalRnahmen einen relevanten positiven Einfluss auf das lokale Mikroklima, den Hoch-
wasserschutz und die Fixierung von Treibhausgasen. Ob und in welchem Umfang diese Mallhahmen
umgesetzt werden kdnnen, hangt auch davon ab, inwieweit entsprechende behérdliche Genehmigun-
gen und das Einverstandnis der jeweiligen Grundstiickseigentiimer erreicht werden kénnen. In jedem
Fall ist der technische Dienst der Hochschule Furtwangen sowie Vermogen und Bau bei der Gestaltung
mit einzubinden.

In groRen Teilen hiangen die Aspekte Biodiversitdt und Mobilitdt eng zusammen. Ein Beispiel ist die
Begriinung bisher versiegelter Parkplatze und deren Ersatz. Bei einer Begriinung der Innenhdfe ins-
besondere am Standort Furtwangen kann auch ein Beitrag zu gesunden Verhaltensweisen (Forderung
des Aufenthalts an der frischen Luft und Bewegung im Freien durch z. B. einen in die Griinflichen in-
tegrierten Bewegungsparcours als niederschwelliges Fitnessangebot) erreicht werden.

Ziel: Gemeinsam mit Vermoégen und Bau die Begriinung der Innenhéfe bis 2025 inklusive eines Bewe-
gungsparcours und ein modernes flr den landlichen Raum passendes Mobilitdtskonzept erarbeiten
und umsetzen. Notwendig sind dafiir die aktive Mitwirkung und Bereitstellung der Mittel durch Ver-
mogen und Bau.

SchlieBlich ist die HFU auch in ihrer Eigenverantwortung gefragt und die Erreichung der Klimaredukti-
onsziele hangt zu einem gewichtigen Teil von dem Verhalten und dem Einsatz der HFU-Angehorigen
selbst ab. Dazu unten mehr vor allem im Kapitel 7 (S. 41).
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3. Energie- und Treibhausgasbilanz

Die Bilanzierung der Treibhausgasemissionen dient der Uberpriifung des aktuellen Standes in Bezug
auf die angestrebte Treibhausgas-Neutralitdt der Hochschule sowie der Feststellung von Einsparpo-
tenzialen. Durch eine regelmaRige Bilanzierung konnen die Auswirkungen durchgefiihrter MaBBnahmen
Uberprift und eine stetige Minderung der Emissionen kontrolliert werden. Die Ergebnisse werden
ebenfalls fir NutzersensibilisierungsmalRnahmen verwendet. Als Basisjahr fiir die Erstbilanzierung wird
2019 festgelegt, um Abweichungen durch die pandemiebedingten SchlieBungszeiten zu vermeiden.
Die nachfolgende Bilanzierung erfolgt ab 2023 jahrlich.

3.1 Methodischer Hintergrund und Aufbau der Bilanz

Die Bilanzierung erfolgt in Anlehnung an das GHG protocol nach den Vorgaben des GPC-Standards.
Genutzt wird hierbei das Tool ,,BICO2-LandBW?*, welches speziell fiir die Bilanzierung von landeseige-
nen Institutionen bereitgestellt wird. Entwickelt wurde dieses Tool durch FutureCamp Climate mit Ab-
nahme durch die KEA-BW.

Das Tool BICO2-LandBW wurde im Sommer 2023 erstmals veréffentlicht und befindet sich aktuell noch
in der EinfUhrungsphase. Aufgrund dessen fallen einzelne Anpassungen und Ausbesserungen an. Im
Friihjahr 2024 ergab sich eine groRere Anderung, weil sich die im Tool ausgewiesenen Emissionsfakto-
ren im Bereich ,,Pendler” als fehlerhaft herausstellten. Da es sich hierbei lediglich um eine Ubergangs-
version handelt, bei der die Emissionsfaktoren voraussichtlich bis zum Herbst 2024 erneut angepasst
werden, wurde entschieden, dass fiir die Bilanzierung von 2019 nachtraglich auf Emissionsfaktoren im
Bereich ,,Pendler” vom Umweltbundesamt (UBA) zuriickgegriffen wird. Der Faktor fir Emissionen
durch Motorrader wird in Ermangelung von Daten des UBA aus den Emissionsfaktoren von ,thrust
carbon” entnommen. Durch die notwenige Anpassung erhéhen sich die entsprechenden Emissions-
werte ca. um den Faktor 5. Deshalb wurde die Bilanzierung des Jahres 2019 nochmals liberarbeitet
und angepasst.

Bilanziert wird grundlegend nach dem Territorialprinzip (Scope 1 und 2). Zusatzlich wird der Rahmen
um das Verursacherprinzip in Scope 3 erweitert.

Der Bilanzierungsrahmen wird weitgreifend angelegt. Scopes 1 und 2 werden nach den aktuellen Ge-
gebenheiten so ausfiihrlich wie moéglich betrachtet. In Scope 3 werden alle Bereiche aufgenommen
und bei fehlender Datengrundlage bewusst abgeschnitten (s. Abbildung 5). Fiir zukiinftige Bilanzierun-
gen sollen die fir 2019 abgeschnittenen Datenbereiche mitbetrachtet werden. Daher ist neben der
reinen Datenerfassung und -aufbereitung auch eine Neuschaffung von Erfassungsstrukturen erforder-
lich.
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abgeschnitten
Klimaanlagen

Dienstreisen-Fllige
Dienstreisen-Bahn/Fernbus
Dienstreisen-OPNV
Dienstreisen-Hotel
Dienstreisen-Taxt
Beschaffung-Digitaltechnik
Beschaffung-Toner
Anlagenbeschaffung
Veranstaltungen

Abbildung 5: Rahmenfestlegung der einbezogenen Daten der jeweiligen Scopes

3.2 Datenerhebung Bilanz 2019

Nachfolgend werden die einzelnen Bereiche der Datenerhebung naher beleuchtet. Eingegangen wird
auf die erhobenen bzw. einbezogenen Daten, wie auch auf die eventuell auftretenden Problematiken
bei der Datenerhebung. Ebenfalls werden die Griinde fiir das bewusste Abschneiden einzelner Berei-
che sowie ggf. eine geplante Handhabung derer fiir die Zukunft aufgezeigt. Die Betrachtung der Da-
tenbereiche erfolgt orientiert an der Reihenfolge der Darstellung im Bilanzierungs-Tool. Die abge-
schnittenen Bereiche sind farblich (hellgrau) markiert.

3.2.1 Warme

Die Erfassung der Warmeverbrduche an landeseigenen Liegenschaften erfolgt aufgegliedert in War-
meerzeugung ohne die Betrachtung von Kraft-Warme-Kopplungs(KWK)-Anlagen sowie einer separat
aufgefiihrten Liste der KWK-Anlagen an den Hochschulstandorten.

An der Hochschule befinden sich KWK-Anlagen in Form von Blockheizkraftwerken (BHKW) am Standort
Furtwangen (B-Bau) sowie am Standort VS-Schwenningen (F-Bau). In Furtwangen befinden sich zwei
Anlagen. BHKW 1 wurde im September 2019 in Betrieb genommen, BHKW 2 wird erst seit 2020 be-
trieben. Daher sind die verwendeten Werte fir die Bilanz 2019 nur bedingt aussagekréftig in Bezug auf
die entstandenen Emissionswerte. Die Daten des BHKWs am Standort VS-Schwenningen werden bis-
lang nicht gesondert erfasst.

Hochschuleigene Gebdude werden im Jahr 2019 ausschlieRlich mit Erdgas beheizt. Die Erfassung der
Warmeverbraduche erfolgt ohne Witterungsbereinigung.
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3.2.2 Erneuerbare Energien

Die Hochschule Furtwangen verfiigt im Bereich der erneuerbaren Energien (iber mehrere Photovoltaik-
(PV)-Anlagen (s. Tabelle 6).

Auf dem A-Bau am Standort Furtwangen befindet sich eine PV-Anlage, die durch EGT errichtet wurde
und voraussichtlich bis 2028 betrieben wird. Des Weiteren finden sich PV-Anlagen auf angemieteten
Gebauden. Diese werden nicht von der Hochschule betrieben und flielen somit nicht in die Bilanzie-
rung ein.

Tabelle 6: Ubersicht iiber PV-Anlagen auf HFU-Gebiuden

Standort der Anlage| Nutzung der Anlage

FU A-Bau Fremdnutzung durch EGT

FU B-Bau Nutzung mit Uberschusseinspeisung
FU C-Bau Nutzung mit Uberschusseinspeisung
FU E-Bau Nutzung mit Uberschusseinspeisung
FU G-Bau Nutzung mit Uberschusseinspeisung
FU G-Bau (Tracker) | Fremdnutzung durch EGT

VS E-Bau Nutzung mit Uberschusseinspeisung
VS F-Bau Nutzung mit Uberschusseinspeisung

Die Energie der hochschuleigenen PV-Anlagen wird vorwiegend selbst genutzt. Uber-
schiisse werden eingespeist.

3.2.3 Notstrom

Im C-Bau des Standortes Furtwangen befindet sich ein Notstromaggregat, welches mit Diesel betrie-
ben wird. Im Rahmen von Wartungsarbeiten wurden im Jahr 2019 ca. 150 | Diesel (Schatzung des tech-
nischen Dienstes) verbraucht. Zusatzlich befinden sich zwei Batterieanlagen zur kurzzeitigen Uberbri-
ckung im C-Bau und I-Bau des Standortes. Deren Betrieb war im Jahr 2019 nicht notwendig.

Am Standort VS-Schwenningen befindet sich ein Notstromaggregat (110 kVA, 40-50 kW Auslastung)
im Technikum des A-Baus. Dieses ist eine mit Diesel betriebene Netzersatzanlage. Halbjahrlich wird
das Aggregat gestartet und im Leerlauf auf Funktionsfahigkeit geprift. Eine Lastlibernahme erfolgt
nicht, da das Aggregat den Stromkreislauf nicht unterbrechungsfrei aufrechterhalt. Die hierbei ver-
brauchte Dieselmenge ist marginal und wird nicht erfasst. Zusatzlich befinden sich kleinere unterbre-
chungsfreie Stromversorgungsanlagen (USV) zur Uberbriickung der Unterbrechung bis zum Anlaufen
des Dieselgenerators am Standort VS-Schwenningen. Die Anlagen leisten ca. 1/3 der Auslastung des
Aggregats, was zu einer Gesamtauslastung des Notstromnetzes von ca. 70 kW fihrt. Im Jahr 2019 wur-
den die USVs nicht in Betrieb genommen.

3.2.4 Klimaanlagen

Die Klimaanlagen der Hochschule werden regelmallig von externen Dienstleistern gewartet. Im Zuge
dessen erfolgt eine Dichtigkeitspriifung sowie ggf. Nachfillen des KiihImittels. Diese Nachfullmengen
sind sehr gering. Sie werden in den Wartungsberichten aufgefiihrt, aber bislang nicht gesondert er-
fasst. Aufgrund des Verhaltnisses von Emissionsmenge zu notigem Arbeitsaufwand in der Datenerfas-
sung werden die Klimaanlagen fiir die CO,-Bilanz des Jahres 2019 bewusst abgeschnitten. Fir kiinftige
Bilanzierungen wird die Einbeziehung der Daten aus Griinden der Vollstandigkeit der Bilanz angestrebt.
Zur einfacheren Datenerhebung soll am Standort VS-Schwenningen ein Klimaanlagenkataster durch
den Technischen Dienst erstellt werden.

17



3.2.5 Fuhrpark

Der Fuhrpark der Hochschule umfasst im Jahr 2019 vier Diesel-betriebene PKWs sowie drei E-Autos (s.
Tabelle 7). Die Verbrauchsdaten der PKWs werden zentral vom technischen Dienst (TD) in Furtwangen

erfasst.

Tabelle 7: Fahrzeugbestand der HFU (2019) mit CO,-Emission [I/100 km]

Kraftstoff-
Hersteller Modellbe- Erstzulas- | Antriebs- | Leistung | verbrauch |CO,-Emission Standort
zeichnung sung art (PS|kw) | 1/100km in- | in1/100 km
nerorts

VW Transporter |17.07.2008( Diesel |174|128 10,7 253 FU
Tourneo .

Ford Connect 26.03.2009 ( Diesel 90 | 66 7,6 181,79 FU
Caddy 2 :

VW CIT82 14.04.2011| Diesel 102 | 75 6,9 152 TUT
Bus :

VW VS FH 202 19.10.2004 | Diesel (174|128 10,7 253 VS
Smart electric drive |[27.02.2014 | Elektro 75| 55 0 0 TUT
Nissan e-NV200 31.07.2014| Elektro | 109 | 80 0 0 VS
Nissan e-NV200 m1 |31.08.2019| Elektro | 109 | 80 0 0 FU

Die Verbrauchswerte der E-Autos an den Standorten VS-Schwenningen und Tuttlingen werden im Jahr
2019 nicht gesondert erfasst. In diesem Fall werden die Verbrauche im Bereich ,Strom“ in Scope 2
bilanziert. Diese kdnnen zukiinftig durch die Installation eines Zwischenzahlers erfasst werden.

3.2.6 Strom

Landesinstitutionen beziehen in Baden-Wiirttemberg grundsatzlich Strom tber einen Okostromtarif
aus norwegischer Wasserkraft mit einem Emissionsfaktor von 0,042 g CO,e/kWh. Dieser Stromtarif gilt
sowohl fiir landeseigene Liegenschaften als auch fiir angemietete Flachen.

Eine Ausnahme bilden hierbei Liegenschaften, die nicht durch das Amt fiir Vermégen und Bau (VuB)
angemietet werden. Folgende Gebdude werden nicht (iber einen Griinstromvertrag versorgt und da-
her als Graustrom in die Bilanz aufgenommen:

- M-Bau Furtwangen -
- P-Bau Furtwangen -
- C-Bau Tuttlingen

Forschungszentrum Rottweil (A- u. B-Bau)
Studienzentrum Freiburg (A-, B-, C-Bau)

Die Anmietung der Gebaude in Rottweil erfolgt Giber eine pauschale Warmmiete.

Die Verbrauche (Strom, Wasser, Warme) werden in Rottweil durch die Hochschule nicht gesondert
erfasst. Die Strom-Verbrauchswerte werden anhand von Abschatzungen an den Verbrauchen pro
Quadratmeter anderer Gebdude der Hochschule getroffen. Dabei teilt sich die Nutzungsart auf
,Blro/Vorlesungs-Gebidude” (FU H-Bau) und ,Buro/Labor-Mix-Gebaude” (TUT B-Bau) auf. Diese Ab-
schatzung wird in Ermangelung von Daten auch fir den Standort Freiburg getroffen.

Die Verbrauchswerte fiir Gebaude F am Standort Furtwangen werden in der Bilanzierung vernachlas-
sigt, da es sich um eine halbtdgige Anmietung pro Woche eines Einzelraumes handelt. Die Verbrauche
fir diesen Raum werden nicht gesondert erfasst und sind fir die Bilanzierung der Hochschule vernach-
lassigbar gering.
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3.2.7 Fernwarme/-kalte

Am Standort Tuttlingen wird im B-Bau Fernwarme bezogen. Fernkalte wird an keinem der Standorte
der Hochschule bezogen.

3.2.8 Warme Mietflache

Bei den Raumlichkeiten am Standort Rottweil ist eine pauschale Warmmiete vereinbart. Da die Ge-
bdude mit anderen Mietern geteilt werden, kann eine detaillierte Erfassung der Warmeverbrauche der
HFU-Raumlichkeiten nicht gewahrleistet werden. Die Daten werden anhand von Abschatzungen an
den Verbrdauchen pro Quadratmeter anderer Gebdude der Hochschule getroffen. Dabei teilt sich die
Nutzungsart auf ,Bliro/Vorlesungs-Gebaude” (VS G-Bau) und ,,Biro/Labor-Mix-Gebdude” (FU N-Bau)
auf. Diese Abschatzung wird in Ermangelung von Daten auch fiir den Standort Freiburg getroffen.

Die Verbrauchswerte fiir Gebaude F am Standort Furtwangen werden in der Bilanzierung vernachlas-
sigt, da es sich um eine halbtagige Anmietung eines Einzelraumes handelt. Die Verbrauche fiir diesen
Raum werden nicht gesondert erfasst und sind fiir die Bilanzierung der Hochschule vernachlassigbar
gering.

Die Warmemengen zur Heizung der Ubrigen Mietflaichen werden vom TD des jeweiligen Standortes
dokumentiert. Die Heizung von angemieteten Flachen fallen unter das Scope 2.

3.2.9 Dienstreisen

Bei Dienstreisen per PKW (Miet-, Privat- und Fuhrpark-PKWs) werden die gefahrenen Strecken [km]
erfasst. Es konnen bislang keine Riickschliisse auf Wagen- und Treibstoffart gezogen werden. Aus die-
sem Grund wird mit Mittelklassewadgen betrieben durch Dieselkraftstoff gerechnet.

Flige im Rahmen von Dienstreisen wurden an der Hochschule im Jahr 2019 nicht erfasst. Seit 2022
werden Flugreisen im Rahmen von KompensationsmaRnahmen erfasst.

Reisen per Fern- und Nahverkehr sowie per Taxi werden bislang nicht erfasst. Die Anzahl der Hotel-
Ubernachtungen ist momentan ebenfalls nicht einsehbar. Fiir diese Daten muss zukiinftig eine Erfas-
sungsstruktur aufgebaut werden.

3.2.10 Beschaffung: Kopierpapier

Die Menge an Kopierpapier kann im Tool als Menge (Anzahl Blatt) oder nach den Kosten aufgefiihrt
werden. Aus dem Jahr 2019 sind aufgrund eines Personalwechsels im Magazin der HFU und der damit
verbundenen fehlenden Erfassung keine Daten der eingekauften Papiermengen vorhanden. Aus die-
sem Grund wird eine Bilanzierung nach den entstandenen Kosten durchgefihrt.

Da aus dem Jahr 2019 keine Daten Uber den Recyclinganteil der Papiermenge bestehen, wird die An-
nahme von 100 % Mischpapier getroffen.

3.2.11 Beschaffung: Papier-Werbemittel

Die Papierwerbemittel der HFU (Broschiren, Flyer etc. aus externem Druck) teilen sich unter drei Ab-
teilungen auf. Das HFU Marketing ist verantwortlich fiir generelle Werbemittel der Hochschule. Des
Weiteren werden gesonderte Werbemittel fir die HFU Akademie sowie das Deutsche Uhrenmuseum
angeschafft.

Flr kiinftige Bilanzierungen muss das BICO2-LandBW-Tool angepasst werden, um genauere Angaben
von Grammatur und Format einbeziehen zu kénnen. Des Weiteren sollte ein gesonderter Bereich fir
sonstige Werbemittel (Roll-Ups, etc.) angelegt werden.
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3.2.12 Beschaffung: Digitaltechnik

Die Anschaffung von Digitaltechnik wird in Anzahl Gerate bzw. Masse der Ausriistung [t] bei der Aus-
stattung von Serverraumen einbezogen. Fiir die Anschaffungen im Jahr 2019 kann lediglich auf die
Gesamtsumme der Kosten zugegriffen werden. Eine genauere Auflistung nach den Einzelgeraten ist
nicht mehr moglich. Zukiinftig wird die Flihrung einer Liste angestrebt, die ausweist, wie viele Gerate
welcher Art (Smartphone, Laptop, Bildschirm, etc.) angeschafft werden. Die Flihrung dieser Liste sollte
sinnvollerweise bei den Zustandigen fiir die Genehmigung der Anschaffungen liegen.

Die Erfassung der angeschafften Digitaltechnik wird zukinftig auf generelle Beschaffung von neuen
Anlagen ausgeweitet. Die zukiinftig zu betrachteten Anlagen werden zur Vereinfachung auf einen An-
schaffungswert > 5000 Euro begrenzt. Die Liste der beschafften Anlagen liegt vor, ein CO,e-FuBabdruck
der einzelnen Anschaffungen stellt die Datenerfassung derzeit jedoch vor eine groRe Herausforderung.

Es wird vorgeschlagen, bei zukilinftigen Digitaltechnik- und Anlagenbeschaffungen bei der Einholung
des Angebots nach Moglichkeit einen COze-FuBabdruck mit anzufordern. Da einige Hersteller derzeit
noch keine belastbaren Werte liefern kdnnen, missen mit Hilfe von Datenbanken Schatzungen ange-
stellt werden.

3.2.13 Sonstige Beschaffungen

Uber die angeschafften Mengen an Toner kann bislang keine Aussage getroffen werden.

Sonstige Werbemittel werden von dem Rechnungswesen der HFU erfasst, konnen bislang jedoch nicht
im BICO2-LandBW-Tool eingepflegt werden. Fiir diese Daten muss im Tool kiinftig eine neue Tabelle
angelegt werden.

Ein wichtiger Aspekt der Anschaffungen einer Hochschule der angewandten Wissenschaften sind La-
borbedarfe. An den einzelnen Standorten der HFU befinden sich zahlreiche Labore verschiedenster Art
(Werkstofftechnik etc.). Fir diese Labore werden u.a. Einmalartikel (bspw. Pipettenspitzen), Chemika-
lien (Atzmittel, Schmierdle, Abschreckéle etc.) wie auch Werkstoffe (Metallproben etc.) benétigt. Diese
mussen kiinftig erfasst werden. Es wird empfohlen beim Einkauf die CO,e-FuBabdriicke der jeweiligen
Produkte direkt beim Hersteller anzufragen.

3.2.14 Kantine

An den Standorten Furtwangen und VS-Schwenningen befindet sich jeweils eine Kantine. Betrieben
werden beide Kantinen vom Studierendenwerk Freiburg. Die Kantine am Standort VS-Schwenningen
ist geteilt mit dem benachbarten Standort der DHBW.

In Ermangelung von Daten wird die Annahme getroffen, dass am Standort Furtwangen 45 % aller An-
gehorigen vor Ort die Kantine taglich flr eine Dauer von 122 Vorlesungstagen sowie 10 Tagen wahrend
der Priifungszeit besuchen. Fir den Standort VS-Schwenningen liegt der Annahmewert bei 35 %.

Fir kiinftige Bilanzierungen muss ein enger Kontakt zum Studierendenwerk Freiburg aufgebaut wer-
den, um einen stetigen Datenaustausch zu gewahrleisten. Im Rahmen der geplanten Umfrage zum
Pendelverkehr ist auch eine Abfrage des Besuchsverhaltens der Kantinen geplant.

3.2.15 Abfall

Die Abfille werden zentral gesammelt und durch externe Dienstleister entsorgt. Die entsorgten Men-
gen werden vom TD des jeweiligen Standortes erfasst.

Die eintragbaren Abfalle des BICO2-LandBW-Tools sind lediglich auf Restmiill, gefahrlicher Abfall und
Papier beschrankt. Diese Aufteilung ist zu ungenau. Im Jahr 2019 fallen zusatzlich Elektroschrott, Griin-
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gut/Biomiill, Plastikabfille/gelber Sack und Sperrmll an. Fiir zukunftige Bilanzierungen sind die Ab-
fallarten in Absprache mit dem Entwickler des Tools (FutureCamp) und anderen Hochschulen zu er-
weitern.

3.2.16 (Ab-)Wasser

Die Wassermengen werden vom TD des jeweiligen Standortes erfasst. Abwassermengen werden nicht
gesondert erfasst, deshalb wird die Annahme Wassermenge = Abwassermenge getroffen.

Die Verbrauchswerte fiir Gebaude F am Standort Furtwangen werden in der Bilanzierung vernachlas-
sigt, da es sich um eine halbtagige Anmietung eines Einzelraumes handelt. Die Verbrauche fiir diesen
Raum werden nicht gesondert erfasst und sind fiir die Bilanzierung der Hochschule vernachlassigbar
gering.

Die Wasser-Verbrauchswerte fiir den Standort Rottweil werden anhand von Abschatzungen an den
Verbrauchen pro Quadratmeter anderer Gebdude der Hochschule getroffen. Dabei teilt sich die Nut-
zungsart auf ,Bliro/Vorlesungs-Gebaude” (VS G-Bau) und ,,Biro/Labor-Mix-Gebaude” (FU N-Bau) auf.
Diese Abschatzung wird in Ermangelung von Daten auch fiir den Standort Freiburg getroffen.

3.2.17 Veranstaltungen

Veranstaltungen werden fir die Bilanzierung bewusst abgeschnitten. Auch fir zukiinftige Bilanzierun-
gen ist eine Betrachtung derzeit nicht geplant.

Der Uiberwiegende Teil der Veranstaltungen findet in HFU-eigenen Gebauden statt. Die Verbrauchs-
werte (Strom, Warme, Wasser) sind somit bereits in anderen Teilen der Bilanz erfasst. Eine Erfassung
der An-/Abreise und Unterkunft der Gaste ist nicht moglich.

Die Emissionen, die zusatzlich zu den an anderer Stelle bilanzierten Emissionen durch die Veranstal-
tungen der HFU entstehen, werden im Vergleich zu dem nétigen Aufwand einer Erfassung als vernach-
lassigbar angesehen und daher bewusst abgeschnitten.

3.2.18 Pendler

Die Mobilitatsumfrage zu den Pendelwegen und genutzten Verkehrsmittel von 2015 erfasst andere
Daten als im BICO2-LandBW-Tool einstellbar sind. Aufgrund dessen wird fiir die Bilanz des Jahres 2019
mit dem voreingestellten durchschnittlichen Modal Splitin Deutschland gerechnet. Angenommen wer-
den fiir die Mitarbeitenden der jeweiligen Standorte durchschnittlich 220 Arbeitstage. Fir die Studie-
renden ergibt sich eine Dauer von 122 Vorlesungstagen sowie 10 Tagen wahrend der Prifungszeit. Fir
zukilnftige Bilanzierungen wird eine jahrliche Befragung von Mitarbeitenden und Studierenden ange-
strebt. Die erfragten Daten sollen sich am verwendeten Tool orientieren.

3.2.19 Online-Auftritt

Die Internetnutzung hat einen nicht unerheblichen EmissionsausstoR zur Folge. Aufgrund dessen sollte
der Online-Auftritt der Hochschule mitbetrachtet werden. Da aus datenschutzrechtlichen Griinden
eine Loschung aller digitalen Daten nach zwei Jahren zu veranlassen ist, kann nicht mehr auf Daten aus
dem Jahr 2019 zuriickgegriffen werden. Fiir die Bilanz des Referenzjahres 2019 wird der Online-Auftritt
deshalb bewusst abgeschnitten.

Der Online-Auftritt der Hochschule findet auf diversen Plattformen statt und wird zunehmend erwei-
tert. Neben dem Auftritt auf Social Media Plattformen (bspw. Instagram), nimmt der Anteil an Video-
material (YouTube, ...) stetig zu. Bei diesem spielen nicht nur Hoch- und Herunterladen eine Rolle, son-
dern ebenfalls deren Erstellung. Der Bedarf an Online-/Hybrid-Veranstaltungen und Homeoffice nimmt
ebenfalls zu.
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3.2.20 Gesamtubersicht Datenerhebung

Die nachstehende Abbildung 6 zeigt eine Ubersicht tiber die im Obenliegenden genannten Daten der
Bilanzierung des Jahren 2019. Sie zeigt, welche Daten einbezogen (griin markiert) oder bewusst abge-
schnitten (rot/rot-weill markiert) wurden. AuRerdem kann festgestellt werden, wo die entsprechen-
den Daten anfallen bzw. an welchen Gebauden keine Daten anfallen (grau-weilR markiert). Ebenfalls
kann der Grafik entnommen werden, bei welchen Bereichen der Datenerhebung Probleme entstanden
sind (orange/gelb markiert).
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Abbildung 6: Ubersicht iiber alle relevanten Daten der THG-Bilanz 2019
3.3 Ergebnisdarstellung Bilanz 2019

Bezug genommen wird auf die Erstbilanzierung des Jahres 2019, daher wird das Referenzjahr im Nach-
folgenden nicht immer genannt. Ebenfalls handelt es sich ausschlieBlich um CO,e-Emissionen (CO,-
Aquivalent), was ebenfalls nicht mehr explizit genannt wird. Angegeben werden die Emissionen in t
COze (Tonnen-CO,-Aquivalent).

Das Bilanzierungstool BICO2-LandBW schlisselt die Daten in eine marktbasierte (market based) und
eine ortsabhangige (location based) Betrachtung auf. Der Hauptunterschied der Betrachtungsweisen
liegt bei den Stromverbrduchen in Scope 2. Wahrend in der marktbasierten Betrachtung mit den tat-
sachlich geltenden Emissionswerten von 0,042 g CO,e/kWh aus den Griinstromvertragen mit norwe-
gischer Wasserkraft fiir alle landeseigene Institutionen gerechnet wird, werden bei der ortsbezogenen
Betrachtungsweise Emissionsfaktoren aus tblichen lokalen Stromtarifen angenommen. Die Ergebnisse
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aus beiden Betrachtungsweisen werden parallel dargestellt. Aus Griinden der Relevanz wird haupt-
sachlich auf die marktbasierte Bilanzierung eingegangen.

Abbildung 7 und 8 stellen die Gesamtemissionen der Hochschule Furtwangen aus dem Jahr 2019 dar.

Abbildung 7 stellt dabei die realitdtsnahe Bilanzierung nach der marktbasierten Betrachtungsweise
dar. Die standortspezifischen Werte konnen Tabelle 8 entnommen werden.

Gesamtemissionen der HFU
[tCO,e]

"market based"

mScope 1 ®mScopel mScope 3

Abbildung 7: Gesamtemissionen der HFU nach
der marktbasierten Betrachtungsweise

mScopel m

Gesamtemissionen der HFU
[tCO,e]

"location based"

2 ®Scope 3

Tabelle 8: Werte der marktbasierten Gesamtemissionen der HFU nach Standort

Abbildung 8: Gesamtemissionen der HFU nach
der ortsbezogenen Betrachtungsweise

[tCO2e] [|Furtwangen |VS-Schwenningen| Tuttlingen | Rottweil | Freiburg | Gesamt
Scopel | 1161,36 410,58 2,76 0,00 0,00 | 1574,70
Scope 2 17,83 49,86 103,03 71,92 98,01 | 340,65
Scope 3| 4038,23 2254,32 673,93 17,02 46,51 | 7030,01
Gesamt 5217,42 271476 779,72 88,94 | 144,52 | 8945,36

Scope 1 (s. Abbildung 9Abbildung 9: Scope 1-Emissionen der HFU-Standorte) umfasst ca. 15 % der ent-
standenen Emissionen. Der liberwiegende Anteil fallt dabei durch die Warmeverbrduche der einzelnen
Standorte an, wodurch sich hierbei das groRte Einsparpotenzial in Scope 1 bietet. Eine Ausnahme bil-
det hierbei der Standort Tuttlingen. Bei den Gebauden in Tuttlingen handelt es sich ausschlieBlich um
Mietflachen. Aufgrund dessen wird der Warmeverbrauch des Standortes Tuttlingen erst in Scope 2
betrachtet. Die Bilanzierungsweise (marktbasiert oder ortsbezogen) hat auf die Emissionen in Scope 1
keinen Einfluss.
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Scope 1 - Emissionen der HFU Tuttlingen
[tCO,e]
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Abbildung 9: Scope 1-Emissionen der HFU-Standorte

Abbildung 10 und Abbildung 11: Scope 2-Emissionen (market based) der jeweiligen Standortestellen
die Emissionen der einzelnen Bereiche in Scope 2 nach der marktbasierten Betrachtungsweise grafisch
dar. Aufgrund des bezogenen Stroms aus norwegischer Wasserkraft an den landeseigenen Gebauden
verringern sich die Emissionen in Scope 2 stark auf einen Anteil von lediglich 3 % (s.

Abbildung 7). Das Einsparpotenzial von Scope 2 liegt daher hauptsachlich bei den Mietgeb&uden, die
bislang nicht iber einen Griinstromvertrag verfligen.

Scope 2 - Emissionen der HFU [tCO,e]

market based

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00

Abbildung 10: Entstandene Emissionen in Scope 2 nach der marktbasierten Betrachtungsweise
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Abbildung 11: Scope 2-Emissionen (market based) der jeweiligen Standorte

Der Uberwiegende Anteil der entstandenen Emissionen finden sich in Scope 3 (

Abbildung 7). Einige der Emissionen aus Scope 3 werden zentral erfasst und daher dem Hauptstandort
Furtwangen zugerechnet, weshalb dieser den groRten Anteil der Emissionen aus Scope 3 darstellt (s.

Abbildung 12).
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Abbildung 12: entstandene Emissionen in Scope 3 nach der marktbasierten Bilanzierungsweise
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Scope 3 - Emissionen, Standort Furtwangen
[tCO,e]
oy

3141, za/

® Beschaffung B Warme angemietete Liegenschaften © Vorkette Warmebereitstellung
w Vorkette Strombereitstellung m Vorkette eigene Energieerzeugung ™ Vorkette Notstrom

= Vorkette Fuhrpark ® Wasser/Abwasser = Abfall

= Kantine = Dienstreisen = Pendler

Abbildung 13: Aufteilung der Emissionen in Scope 3, Betrachtung des Standorts Furtwangen

Abbildung 13 bis Abbildung 15 stellen die Emissionen der jeweiligen Bereiche von Scope 3 aufgeteilt
auf die einzelnen HFU-Standorte dar.

Scope 3 - Emissionen, Standort VS-Schwenningen
[tCO,e]

10,69 ‘.‘:1.|3

1891,44

B Wairme angemietete Liegenschaften » Vorkette Warmebereitstellung u Vorkette Strombereitstellung
m Vorkette eigene Energieerzeugung  m Vorkette Fuhrpark B Wasser/Abwasser
u Abfall m Kantine u Pendler

Abbildung 14: Aufteilung der Emissionen in Scope 3, Betrachtung des Standorts VS-Schwenningen

26



Scope 3 - Emissionen, Standort Tuttlingen
[tCO,e]

5,02
18,58 |

606,79

B Warme angemietete Liegenschaften » Vorkette Warmebereitstellung m Vorkette Strombereitstellung

m Vorkette Fuhrpark m Wasser/Abwasser m Pendler

Abbildung 15: Aufteilung der Emissionen in Scope 3, Betrachtung des Standorts Tuttlingen

Die beiden nachfolgenden Kreisdiagramme bilden die Scope 3-Emissionen nach Bereichen des For-
schungszentrums Rottweil (Abbildung 16) und des Studienzentrums Freiburg (Abbildung 17) ab.

Scope 3 - Emissionen, Forschungszentrum Rottweil
[tCO,e]

mWairme angemietete Liegenschaften m Vorkette Strombereitstellung m Wasser/Abwasser m Pendler

Abbildung 16: Aufteilung der Emissionen in Scope 3, Betrachtung des Forschungszentrums Rottweil
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Scope 3 - Emissionen, Standort Freiburg
[tCO,e]

m Warme angemietete Liegenschaften Vorkette Strombereitstellung w Wasser/Abwasser m Pendler

Abbildung 17: Aufteilung der Emissionen in Scope 3, Betrachtung des Standorts Freiburg

Bei allen Standorten kann festgestellt werden, dass die entstandenen Emissionen durch das Pendeln
der HFU-Angehorigen den Hauptteil der Emissionen darstellen. Diese sind in der ndchsten Abbildung
21 Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.grafisch aufgeteilt.

Bei den Daten handelt es sich um Durchschnittswerte nach dem deutschen Modal Split bezogen auf
die Anzahl an Studierenden und Mitarbeitenden der einzelnen Standorte. Aufgrund der hohen Unge-
nauigkeit der Daten wird dringend empfohlen, diese zukiinftig durch regelméaRige Umfragen zu schér-
fen.

Eine Reduktion der Emissionen durch den Pendelverkehr gestaltet sich als schwierig. Als Ansatz hierzu
beschaftigt sich das Klimaschutz-Team der Hochschule Furtwangen derzeit mit der Einfihrung einer
App zur Bildung von Mitfahrgelegenheiten. Zukiinftig muss ein standortiibergreifendes Mobilitatskon-
zept fiir die Hochschule entwickelt werden.
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Emissionen durch Pendelverkehr
[tCO,e€]

5}.17‘/—

1891,44 3141,38

m Furtwangen mVS-Schwenningen mTuttlingen  m Rottweil Freiburg

Abbildung 18: Emissionen des Pendelverkehrs aufgeteilt auf die einzelnen Standorte der HFU

Die Vorkette der Warmebereitstellung an angemieteten Liegenschaften bildet einen nicht unerhebli-
chen Anteil. Diese Emissionen kénnen durch die HFU lediglich durch eine Reduktion der Warmever-
brdauche gesenkt werden.

Der drittgroRte Anteil der Emissionen aus Scope 3 ist die Vorkette des Strombezugs aufgrund der feh-
lenden Griinstromvertrage am Forschungszentrum Rottweil und dem Standort Freiburg und der damit
verbundenen Nutzung von Graustrom. Das bietet einen Ansatzpunkt fur zuklinftige Reduktionen.

Ebenfalls ein Teil von Scope 3 sind die Kantinen an den Standorten Furtwangen und VS-Schwenningen.
Da der Betrieb der Kantinen an das Studierendenwerk Freiburg ausgelagert ist, kann an den Emissionen
ebenfalls wenig beeinflusst werden. Eine Méglichkeit zu deren Senkung kénnte die Aufklarung der Stu-
dierenden und Mitarbeitenden bezliglich der entstehenden Emissionen verschiedener Nahrungsmittel
bzw. Erndhrungsweisen darstellen.

Anhand der Gesamtemissionsmenge im Jahr 2019 von 8.945,36 t CO.e lasst sich ein pro Kopf-Wert von
1,33 t COe ableiten. Aufgesplittet auf die Gesamtflache der HFU-Liegenschaften (47.430,5 m? lande-
seigen und angemietet) ergibt sich ein Wert von 0,19 t CO,e / m2.

3.4 THG-Bilanz 2023

Nachfolgend auf die Erstbilanz 2019 wird anschliefend das Jahr 2023 bilanziert. Tabelle 9 zeigt den
Datenvergleich zwischen den Bilanzierungen.
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Tabelle 9: Datenvergleich der Treibhausgasbilanz von 2019 und 2023

[t CO2e] 2019 2023
Gesamtemissionen 8945,36 6.220,05
Scope 1 1574,70 1.316,03
Scope 2 (mb) 340,65 548,51
Scope 3 7030,01 4.355,51
Studis | Profs | MAs 6073 635 4.605 184 528
pro Kopf (Scopes 1+2) 0,29 0,35
pro Kopf (Gesamt) 1,33 1,17
Gesamtfliche [m?] 47.431 50.295
pro m? (Scopes 1+2) 0,040 0,037
pro m? (Gesamt) 0,19 0,12

Der Gebadudebestand wurde seit der Erstbilanzierung um den M-Bau und den R-Bau in Furtwangen
erweitert. Der Standort Freiburg wurde um die Gebaude B und C vergrofRert. AbgestoRen wurde das
Gebaude S am Standort VS-Schwenningen.

Abbildung 19 zeigt die Emissionsmengen der Jahre 2019 und 2023 im Vergleich.
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4.000

Emissionen [t CO.e]
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Vergleich der Emissionen
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2023

Abbildung 19: Vergleich der Emissionsmengen von 2019 und 2023

Der Bilanzrahmen wurde nach den Moéglichkeiten der vorhandenen Datengrundlage erweitert. Zur
Vervollstandigung von Scope 1 wurde ein Klimaanlagenkataster erstellt. Durch die dort hinterlegten
Wartungsprotokolle kann auf die Nachfiillmengen an KiihImittel zugegriffen werden. Mit dieser Ergan-

zung werden die Scopes 1 und 2 nun liickenlos bilanziert.
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Die Emissionsminderung in Scope 1 ist hauptsachlich auf Einsparungen im Bereich der Warmeverbrau-
che zurickzufiihren. Der Fuhrpark wurde um den VW Transporter (Verbrenner — Diesel) am Standort
Furtwangen verkleinert, was ebenfalls zur Abnahme der Emissionsmenge beitragt.

Vereinzelte Anmietungen, die nicht durch das Amt fiir Vermogen und Bau angemietet werden, bezie-
hen bislang noch keinen Griinstrom. Hierzu zahlen die Gebaude in Rottweil und Freiburg. Durch die
VergroRerung des Standortes Freiburg erklart sich die Erhohung der Emissionen in Scope 2.

Seit 2022 werden Dienstreisen per Flugzeug im Rahmen von Kompensationsmalinahmen erfasst.
Durch eine Umstellung innerhalb des Reisekostenerfassungstools kdnnen die gesamt-gefahrenen Kilo-
meter per Pkw jedoch nicht mehr ausgelesen werden.

Anhand des Papierverbrauchs wird erstmals eine Abschatzung der verwendeten Tonermenge getrof-
fen, um den Bilanzrahmen zu erweitern.

Aufgrund der verbesserten Zusammenarbeit mit dem Studierendenwerk Freiburg kénnen im Bereich
,Kantine” erstmals Primardaten einbezogen werden. Eine Aussage Uber die Aufteilung zwischen
DHBW und HFU in der gemeinsam genutzten Kantine am Standort VS kann nicht getroffen werden.
Deshalb wird anhand der Angehdrigenzahl der beiden Hochschulen am Standort eine Schatzung ge-
troffen.

Die Haupteinsparmenge in Scope 3 ist unter anderem aufgrund des Einbruchs der Studierendenzahlen
auf den Bereich der Pendlermobilitat zurtickzufiihren. Durch eine erste Pendlerbefragung kann das
Modal Split im Bereich Pendlermobilitdt angepasst und somit die Datengrundlage gescharft werden.

31



4. Potenzialanalyse

Die Potenzialanalyse zeigt unter dem Gesichtspunkt Klimaschutz die potentiellen Starken und Schwa-
chen auf, um basierend auf diesen Betrachtungen Aussagen Uber die Entwicklungschancen an der HFU
abzuleiten. Sowohl das technische als auch das wirtschaftliche Potenzial zur CO,-Emissionsreduzierung
an der HFU bis ins Jahr 2030 (2045) wird hier betrachtet?*, Ziel ist es, Referenz- und Klimaszenarien zu
entwickeln und Schlussfolgerungen fir die THG-Minderungsziele bzw. -strategien, die Priorisierung
von Handlungsfeldern sowie fiir das Festlegen und Priorisieren von MalRnahmen abzuleiten. Die MalR-
nahmen werden jeweils in einem Katalog konkretisiert, der Handlungsschritte auf der Umsetzungs-
ebene aufzeigt.

4.1 Erstellung der Potenzialanalyse

Die Potenzialanalyse ermittelt auf Grundlage der Ist-Zustandsanalyse und quantitativen Bilanzierung
die kurz- und mittelfristig technisch und wirtschaftlich umsetzbaren Einsparpotenziale. Des Weiteren
werden Potenziale zur Steigerung der Energieeffizienz in den betrachteten Bereichen und zur Nutzung
erneuerbarer Energien gesucht.

Technische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen sind oft unmittelbar miteinander verkniipft und
da in der Praxis die Wirtschaftlichkeit von MalRnahmen haufig der malRgebende Faktor ist, wird als
Ausgangsgrole fir die folgenden Potenzialanalyse soweit moglich das wirtschaftliche Potenzial heran-
gezogen. Dieses basiert dabei auf den Analysen der einzelnen Emissionsbereiche und wird in MaRnah-
men beschrieben.

Die Energie- und Treibhausgaseinsparpotenziale werden in allen relevanten Handlungsfeldern defi-
niert (z.B. Gebdude und Flachenmanagement, Energie, Mobilitdt, Beschaffung, usw.), die durch Strom-
und Warmeerzeugung aus erneuerbaren Energien (Solar, Erdwarme etc.), Erh6hung der Energieeffizi-
enz, Energieeinsparung durch Reduzierung (z.B. Flachenmanagement), Mobilitdtsanderung usw. er-
zielt werden kdnnen.

Die Grundlage dafir bilden die Begehung und Begutachtung von Gebauden und technischen Anlagen
der HFU sowie die Ist-Analyse und THG-Bilanzierung aus den vorherigen Kapiteln. Zusatzliche Analysen
in weiteren Handlungsfeldern, Erkenntnisse aus den Expertengesprachen und -runden sowie Erfah-
rungswerte beispielsweise von anderen Hochschulen erganzen das Fundament der Potenzialanalyse.

Die Potenzialanalyse stellt somit eine wesentliche Grundlage fiir den zu erarbeitenden MaRBnahmen-
plan dar. Neben der Identifikation der Handlungsschwerpunkte werden dadurch auch die CO;-Minde-
rungseffekte sowie die Effizienz der MaRnahmen abgeleitet. Alle relevanten Bereiche und Zielgruppen
sollen dabei zusammen mit den bis 2030 (2045) kurz-, mittel- und langfristig umsetzbaren Potenzialen
(technisch, rechtlich und 6konomisch) erfasst werden.

Um die verfligbaren wirtschaftlichen Mittel so effektiv wie moglich einzusetzen, sollten erst einmal die
MalRnahmen mit dem niedrigsten Preis pro eingesparter Tonne CO, umgesetzt werden. Die Potenzial-
berechnung fullt auf dem Ist-Zustand der vorangegangenen Treibhausgas-Bilanz und berlcksichtigt
nicht schwer abzuschatzende, zukilinftig veranderte Rahmenbedingungen wie z.B. eine Zu- oder Ab-
nahme Studierendenzahl oder ein bereits geplanter Zubau von Gebauden. Auch komplexe Wechsel-
wirkungen der CO,-Minderungspotenziale kann die Potenzialanalyse nicht abbilden. Um solche Effekte
mit zu bericksichtigen, sind Szenarien aufzustellen. Dies wurde mit Hilfe der COzwei GmbH fiir dieses

24 Das technische Potenzial umfasst den Teil des theoretischen Potenzials, der unter bestimmten technischen Randbedin-
gungen (bspw. Anlagenwirkungsgraden) mit heute oder in absehbarer Zeit verfligharer Anlagentechnik nutzbar ist. Unter
diese technischen Randbedingungen fallen auch planungsrechtliche oder fachliche gesetzliche Restriktionen. Das wirt-
schaftliche Potenzial beinhaltet den Teil des technischen Potenzials, der unter Beriicksichtigung wirtschaftlicher Rahmenbe-
dingungen umsetzbar ist. Hierbei liegt der Fokus primar auf der betriebswirtschaftlichen Seite, da volkswirtschaftliche Ef-
fekte nur schwer zu erfassen sind und kaum verursachergerecht zugeordnet werden kdnnen.
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Klimaschutzkonzept der HFU getan und ist Inhalt des nachsten Kapitels. Im Zeitraum von September
bis November 2023 hat die COzwei GmbH das Klimaschutz-Team der HFU intensiv bei der Erstellung
von Kerninhalten des Klimaschutzkonzeptes unterstiitzt und beratend begleitet. Das zeitliche Uber-
sichtsschema zu den Arbeitspaketen der COzwei GmbH Uber den Unterstiitzungszeitraum ist dem An-
hang beigefiigt (siehe Anlage Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden., S. 104).

Des Weiteren hat die COzwei GmbH im Rahmen einer professionellen Prozessunterstiitzung mit dem
Klimaschutzteam der HFU zwischen 05.04.2024 und 07.06.2024 hinsichtlich der Optimierung des vor-
liegenden Konzepts weiter beratend und priifend zusammengearbeitet.

4.2 Ermitteltes Potenzial

Das anfangs ermittelte Einsparpotenzial in t CO,e zugeordnet zu den libergeordneten Handlungsfel-
dern Mobilitat, Gebaude, Wasser, Beschaffung und Kantine zeigt die nachfolgende Abbildung 20.

ﬁ Gebaude = 48,9 % (Scope 1-3)

Mobilitat = 38,2 % (Scope 3)

in tCO,e

> 4.296t* | Essen = 12,5 % (Scope 3)
Wasser = 0,3 % (Scope 3)

Beschaffung = 0,1 % (Scope 3)**

W Scope 1 Scope 2 Scope 3

* Umfang der Standorte: Furtwangen, Villingen-Schwenningen, Tuttlingen, Freiburg, Rottweil | Market-based | Berechnung durch HFU | ** Unter Berlicksichtigung des gewshlten Betrachtungsrahmens

Abbildung 20: Die zu Beginn aufgestellte THG-Bilanz fiir die HFU im Jahr 2019 hatte einen Umfang
von insgesamt 4.296 t CO,e (©COzwei GmbH)

Durch die Anpassung der Emissionsfaktoren in der neuesten Version des Bico2-LandBW-Tools der Mo-
bilitdt durch die KEA-BW haben sich die Emissionen innerhalb des Pendelns der Mitarbeiter und Stu-
dierenden fast verdreifacht (Abbildung 21).
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* Umfang der Standorte: Furtwangen, Villingen-Schwenningen, Tuttlingen, Freiburg, Rottweil | Market-based | Berechnung durch HFU | ** Unter Berlicksichtigung des gewshlten Betrachtungsrahmens

Abbildung 21: Auf Basis der neuen Version des Bico2-LandBW-Tools der KEA-BW wurden die Emis-
sionen fiir 2019 neu bilanziert mit einem korrigierten Gesamtumfang von 8.945 t CO,e (Differenz
+108 %) (©COzwei GmbH).
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Uber alle Handlungsfelder hinweg wurden 167 MaRnahmen zusammengetragen. Aus diesen sind 54
priorisierte MaRnahmen hervorgegangen (siehe Abbildung 22).

Identifizierte MaBnahmen

167

Priorisierte MaBnahmen bis 2030

Die 54 MaBnshmen konnten insgesamt 6 Handlungsfeldern zugewiesen
@ werden
. @) mesann B

)
()

Abbildung 22: Zur Reduktion der THG-Bilanz wurden 167 MaBnahmen identifiziert und 54 MaRnah-
men im Workshop priorisiert und anschlieBend bewertet (©COzwei GmbH)

Fir den GroRteil der 54 priorisierten MalRnahmen mit den vielversprechendsten Potenzialen zur CO,-
Einsparung wurde von der COzwei GmbH jeweils ein individueller Steckbrief (MaBnahmenblatt) nach
einem festen Schema erstellt (s. Abbildung 23). Der genaue, detaillierte Aufbau eines MalRnahmen-
blattes ist unter Kapitel 8.3 (S. 54) zu finden.

- ® 1 & 1 @&

Neubau der Mensa mit Recyclingpapier als

MaBnahmen Titel Wéarmepumpensystem Druckerpapier Fahrgemeinschaftsapp
MaBnahmen Nr. 1.07 3.04 3.08
. Bis zu
CO;-Hebel 181,9tCO,./a 3,15t CO,./a 224,9t CO,./a
Einfiihrung** kurzfristig kurzfristig kurzfristig
Kost Tendenz sehr hoch Tendenz mittel Tendenz gering
osten (13 mio. € - 15 mio. €) (30.000 - 100.000€) (0 - 30.000€)

* Pot. CO,-Hebel im Jahr der Bilanzierung | ** Mach MKI-Definition: Kurzfristig bis 2027 | Mittelfristig bis 2030 | Langfristig ab 2031

Abbildung 23: Fiir die priorisierten MaBnahme wurde ein individueller Steckbrief mit wesentlichen
Informationen erstellt (©COzwei GmbH)

Zu jeder MaRBnahme mit Steckbrief wurde sowohl ein CO,-Hebel als auch ein Potenzial beziglich der
Umsetzbarkeit ausgewiesen. In der Anlage ,MaBnahmensammlung” sind die einzelnen MaRRnahmen-
blatter chronologisch hinterlegt.
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5. Klimaschutz-Szenarien

Die CO,-Minderungspotenziale beeinflussen sich zum Teil gegenseitig. Diese komplexen Abhéangigkei-
ten konnen nur durch das Erstellen von Szenarien abgebildet werden. Hierfiir wurden auf Basis der
Energie- und Treibhausgasbilanz und der Potenzialanalyse zwei unterschiedliche Szenarien ausgear-
beitet, die bei der Festlegung von eigenen Klimaschutzzielen unterstitzen sollen. Die Szenarien haben
als Ergebnis diese Zieldefinition grafisch zu veranschaulichen. Bei den beiden Szenarien handelt es sich
um ein Referenzszenario, das die Trendentwicklung ohne Klimaschutzbemiihungen abbildet, und ein
Klimaschutzszenario, welches die Treibhausgas-Minderung bei Umsetzung einer konsequenten Klima-
schutzpolitik darstellt. Die aus den Daten der Energie- und THG-Bilanz erstellten Indikatoren sollen fiir
die Szenarien in geeigneten Intervallen fortgefiihrt werden. Die beiden Szenarien bilden die potenziell
mogliche Reduktion an Emissionen in CO.e grafisch ab.

5.1 Referenzszenario

Das Referenzszenario soll die Antwort zu der Frage liefern: Wie entwickeln sich die Emissionen der HFU
bis zu den definierten Zieljahren 2026, 2028, 2030 und 2045, wenn Klimaschutz auf dem gleichen Ni-
veau wie bisher, das heiRt ohne weitere Klimaschutzbemiihungen, fortgefiihrt wird? In diesem Szena-
rio (siehe Abbildung 24) werden Auswirkungen von jetzt schon beschlossenen oder absehbaren MaR-
nahmen mit bericksichtig.

~8,945*

9.000 Annahmen im Referenzszenario:
y 8000 0 HFU flhrt keine ReduktionsmaBnahmen durch
jj 7000 e ~6.332 9 6 Sektoren in DE erreichen Klimazielpfade**
é 6.000 ~5.492 9 Anzahl Studenten sinkt um etwa 10%***
g >000 @ Die Scope 1 Emissionen sinken kaum (Pendler)
i 000 e 9 Scope 3 - Eingekaufte Waren & Dienstleistungen
i oo ~2486 hat keinen Einfluss - in der Bilanz kaum enthalten
T 2000 1290
S EEREN v
’ 2019 2026 2028 2030 2035 2040 2045 Restemissionen Restemissionen
WScope1 MScope? M Scope3 ~5.492 CO,  (-39%)**** | ~1.289 CO, (-86%)****

* Market-based | ** UBA Treibhausgasminderungsziele Deutschlands, 02.05.2023 | *** Anzahl Mitarbeiter bleibt konstant | **** Optimis-
tische Annahme

Abbildung 24: Referenzszenario — das Referenzszenario beschreibt die Emissionen der HFU ohne
weitere Klimaschutzaktivitiaten in Form von ReduktionsmaBnahmen (©COzwei GmbH)

5.2 Klimaschutzszenario

Das Klimaschutzszenario stellt keine Prognose der zukiinftigen Entwicklung dar, sondern zeigt den Pfad
auf, der notwendig ist, um die klimapolitischen Ziele zu erreichen. Das Szenario (s. Abbildung 25) ori-
entiert sich an den Klimaschutzzielen der Bundes- bzw. Landesregierung unter Einbeziehung von Zwi-
schenzielen.

Hinweis: Szenarien zeigen Moglichkeiten auf in welchem Umfang sich die zuvor genannten Potenziale
in Zukunft tatsachlich realisieren lassen. Eine akkurate Vorhersage der zukiinftigen Entwicklung ist
nicht moglich. Die beiden Szenarien zeigen damit mogliche Trends der CO2-Emssionen auf Basis be-
stimmter Annahmen auf.
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~8.945*
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& 3.000
P
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1000 ~817 Restemissionen 2030 Restemissionen 2045

) l B 0 ~ 3.580 tCO,, ~ 0 tCO,q o
2019 2026 2028 2030 2035 2040 2045

H Scope 1 Scope 2 Scope 3
* Market-based | ** Rahmenbedingungen z.B. Anzahl Studierende, Emissionsfaktoren je nach Jahr der MaRnahme analog zu Referenzsze-
nario | | ¥** Annahme Fortsetzung der durchschnittlichen jahrlichen Reduktion von ~16% bis 2045 Uber alle Scopes hinweg
Abbildung 25: Klimaschutzszenario — das Klimaschutzszenario zeigt, dass bis 2030 maximal 60 % CO,-
Reduktion durch intensive Klimaschutzbemiithungen moglich sind (©COzwei GmbH)

5.3 Fazit

Bei fristgerechter Umsetzung aller identifizierten und bewerteten 54 Malnahmen bleiben im Jahr
2030 noch ungefdhr 3.580 t COe (ca. 40 %) der THG-Emissionen lbrig. Demgegeniiber kénnten nach
dem Referenz-Szenario (keine Umsetzung von ReduktionsmalRnahme durch HFU, Sektoren erreichen
Klimaziele) die Emissionen bis 2030 maximal auf rund 5.492 t CO,e (ca.61 %) sinken.

Die Abbildung 26 stellt nochmal die beiden Szenarien und deren Treibhausgasreduktionspotenzial im
direkten Vergleich lber die Jahre 2019 bis 2045 gegenliber.

10.000,00

7.000,00 ~849

~1.912

=)
=}
2

~2.071

~1.668

2028 2028 Szn 2030 2030 Szn 203 2035 Szn 2040

2019 2019 5zn 2026 2026 S5zn

~1.289

B Scope 1 Scope 2 Scope 3

Szn = Klimaschutzszenario | Emission Market-based ausgewiesen |

Abbildung 26: Vergleich Referenzszenario und Klimaschutzszenario (©COzwei GmbH)

Die Ausweitung des Betrachtungsumfangs mit Emissionen aus eingekauften Waren und Dienstleistun-
gen (Scope 3) konnte die THG-Bilanz erheblich erhéhen. Zugleich kann die Bilanz der Hochschule Furt-
wangen durch die Aufnahme weiterer Emissionsfaktoren (iber die Folgejahre merklich ausgeweitet
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und prazisiert werden. Diese erganzenden Emissionsfaktoren kommen aus den Kategorien Biirobedarf,
Chemikalien, Entsorgung, Hygieneartikel, Kantine, Online-Server, Pendeln und Werbeartikel (HFU-
Merchandising). In der Kategorie Pendeln als Beispiel kann eine verfeinerte, differenzierte Einordung
nach PKW-Elektro, -Hybrid und -Verbrenner sowie die Erfassung von E-Bikes die Bilanz prazisieren.

Auf das Klimaschutz-Szenario bezogen, erfordert die Finanzierung und Umsetzung von MaBRnahmen
die Einbindung von diversen Stakeholdern (z.B. Vermogen und Bau) und die Sensibilisierung von Stu-
dierenden und Beschéftigten. Fernerhin ist die Einbeziehung von Scope 4 Emissionen in Form des po-
sitiven Einflusses von Lehre und Forschung an der HFU auf Umwelt und Klima in der Zukunft eine Uber-
legung wert.
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6. Klimaschutzziele

Auf Grundlage der Potenzialanalyse und der Szenarien werden konkrete Ziele fiir die THG-Minderung
(inklusive z.B. THG-Minderungspfad, CO,-Restbudget etc.) und fir den Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien, Gebdudesanierung, Mobilitatanpassung etc. festgelegt, um den Bundes- und Landesvorgaben
gerecht zu werden. Die Bundesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, die CO,-Emissionen um 65 % bis
2030 zu reduzieren (Bezugsjahr 1990). Bis zum 2045 Jahr soll Deutschland klimaneutral wirtschaften
(Quelle: Bundesregierung). Die Landesregierung Baden-Wirttemberg hat sich ebenfalls vorgenom-
men, bis 2030 die Treibhausgasemissionen gegeniiber 1990 um 65 % abzusenken und dann aber schon
bis 2040 , klimaneutral” = netto-treibhausgasneutral zu sein. Die Landesverwaltung, zu der die Hoch-
schulen gehoren, soll hierbei Vorbildcharakter zeigen und bereits bis 2030 netto-treibhausgasneutral
sein (Quelle: Land BW). Die Hochschule Furtwangen wird alles in Ihrer Macht Stehende tun diesen
Landesbeschluss bei sich umzusetzen. Gegebenenfalls knnen diese Zielvereinbarungen in das Leitbild
der Hochschule libernommen werden. Darunter zahlt die Einschatzung der Wirksamkeit der geplanten
MalRnahmen gegeniiber der aktuellen Ausgangssituation und was fiir eine bestmoégliche Umsetzung
bendtigt wird, um die Klimaschutzziele zu erreichen. Folgende Indikatoren bis zum Jahr 2030 werden
gesetzt, um diesen Weg fiir die Hochschule Furtwangen zu konkretisieren:

- Reduktion der Emissionen auf rund 6.060 t CO.e bis 2026 und rund 4.951 t COe bis 2028
- Reduktion der Emissionen auf rund 3.580 CO-e bis 2030 (rund 817 COze bis 2040 und ca. 0 bis 2045)

Als Basis dient die Uberpriifung der bestehenden Energie- und THG-Bilanzen und die erstellten Szena-
rien. Davon ausgehend wurde eine Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT-Analyse) zu
den relevantesten MaRRnahmen durchgefiihrt. Die Ergebnisse der SWOT-Analyse (Anhang C) unterstiit-
zen letztlich die Entwicklung der Klimaschutzstrategie der Hochschule.

Eine Netto-Treibhausgasneutralitdt bereits ab 2030 wird nur moglich sein, wenn die baulichen MaR-
nahmen massiv vorgezogen werden und/oder zwischenzeitlich im Zeitraum von 2030 bis 2045 unter
Zuhilfenahme von Malnahmen zur Kompensation fir noch nicht vermeidbare Emissionsmengen ge-
arbeitet wird.

6.1 Handlungsbereiche

Im Ergebnis deckt das integrierte Klimaschutzkonzept alle fiir die Hochschule relevanten Handlungs-
felder ab. Diese sind nach den Emissionen zu priorisieren. Hierbei wurden alle moéglichen und realisier-
baren Kompensationsmoglichkeiten bericksichtigt und spezifische, angemessene und zielkonforme
HandlungsmaRnahmen herausgearbeitet. Fir die Minderungsstrategie der HFU ist entscheidend, die
priorisierten MaRnahmen beziiglich der CO,-Werte zu vereinheitlichen. Der zu entwickelnde Zielpfad
ist nicht linear angesetzt, sondern baut auf einem MalRnahmenkonzept auf, sodass die einfachen Ein-
sparungen moglichst friihzeitig erreicht werden. Ein rechtzeitig einkalkulierter Puffer ist dabei sinnvoll,
um mebhr Zeit flr die letzten Tonnen CO-Einsparung am Ende zu haben.

Die im Folgenden aufgelisteten Handlungsfelder sind an den Vorgaben des Bundes-Ministeriums fur
Wirtschaft und Klimaschutz angelehnt. Sie sollen ein Uberblick tiber den Umfang der zu erstellenden
HandlungsmaRnahmen sein.

e Flachenmanagement, Auslastungsoptimierung der Liegenschaften

e Energieeffizienz/-management: Versorgung (Bedarf), erneuerbare Energien (Photovoltaik), Kalte-
/Warmenutzung, Zahlerkonzept, Verbrauchstransparenz, Luftungsanlagen, Beleuchtung

e Mobilitat, Dienstreisen

e Abfallentsorgung, Reinigung, Abwasser

e [T-Infrastruktur, Abwarmenutzung insbesondere von Server-/Rechenzentrum, ,Green-IT"

e Biodiversitat auf Freiflachen

e Beschaffungswesen, Lieferketten sowie Nachhaltigkeit
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e Anreizsysteme fiir Nutzerverhalten, Kommunikation und Information, Bewusstseinsbildung fir
Anpassung an Klimawandel, Transfer in Lehre und studentisches Leben

e Vernetzung, Auftritt nach auflen, Austausch und Kooperationen

e Sanierungs- bis Neubauvorhaben: bauliche/energetische/technische Anforderungen an und Ko-
ordination mit Vermogen und Bau

6.2 Leitsatze

Leitsatze stellen ein realistisches Idealbild, ein Leitsystem dar, woran sich alle Tatigkeiten in der Orga-
nisation orientieren. Leitsatze sind keine Visionen einer ,besseren Welt”. Sie sind ein klares Verspre-
chen, aus Chancen Tatsachen zu machen und ermdéglichen eine fachliche und politische Verstandigung
zwischen den Akteuren. Sie bieten den Betrachtern, ob intern oder extern, einen zielorientierten Ein-
stieg in das komplexe Thema Klimawandel. Damit sind Leitsatze ein wichtiges Mittel, um das Thema
integriert zu betrachten und geben zugleich den MaRstab fiir die erfolgreiche Umsetzung von Klima-
schutzzielen vor.

Folgende Leitsatze sollen in der HFU gelten:

- Die HFU versteht sich als eine klimafreundliche und nachhaltige Hochschule.

- Klimaschutz und Nachhaltigkeit sind Teil unserer Identitat.

- Wirstreben eine fortlaufende Verbesserung unserer Hochschule im Klimaschutz und in der Nach-
haltigkeit an.

- Unser Ziel ist die Klimanettoneutralitat bis zum Jahr 2030.

6.3 Ziele der HFU nach Bereichen

Dies spiegelt sich in allen Bereichen der Hochschule Furtwangen wider:

Strategische Ausrichtung

- Wir betreiben ein aktives Klimaschutzmanagement und sorgen fiir ausreichende Ressourcen zu
dessen Umsetzung.

- Wir sind uns der Tragweite des globalen Klimawandels bewusst und beziehen MalRhahmen zur
Anpassung an die Folgen des Klimawandels in unser Handeln mit ein.

- Wir sehen Klimaschutz als eine Grundmaxime in Lehre, Forschung und Transfer und legen Wert
darauf, dass unsere Absolventen und Absolventinnen UGber ein breites Wissen zum Schutz des Kli-
mas und einer nachhaltigen Lebens- und Wirtschaftsweise verfiigen.

Lehre und Forschung

- Die HFU bindet ihre Studierenden friithzeitig und langfristig in interdisziplindre Projekte zum Klima-
schutz und zur Nachhaltigkeit ein. In transdisziplindren Projekten bindet sie insbesondere ihr loka-
les Umfeld mit ein.

- Alle Fakultdten beziehen in ihre Lehrveranstaltungen die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz
aus ihrer fachspezifischen Sicht ein.

Campusleben

- Der Campus der HFU ist ein Vorzeigebeispiel fur Klima-, Ressourcen- und Naturschutz. Klimaschutz
und Nachhaltigkeit sind auf dem Campus prasent.

- Die HFU unterstiitzt aktiv die Anreise zu den Campus-Standorten mit nicht-verbrennermotorisier-
ten und 6ffentlichen Verkehrsmitteln (FuB, Rad, OPNV).

- Die HFU setzt sich aktiv fiir den Infrastrukturausbau von umweltfreundlichen Verkehrsmitteln ein.

- Die HFU strebt ein moglichst klimafreundliches Erndhrungsangebot am Campus fiir alle Hochschul-
angehorigen an.

Verwaltung

- Umwelt- und Klimaschutz sind an der HFU organisatorisch implementiert und mit ausreichend Be-
fugnissen und Ressourcen ausgestattet.

- Klimaschutzist als zusatzliches Bewertungskriterium in relevante Prozesse eingegliedert, insbeson-
dere in Beschaffungsprozesse und die Durchfiihrung von Dienstreisen.

- Die HFU strebt eine weitgehend papierlose Verwaltung an.
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Kommunikation

- Die HFU stellt alle Aktivitaten zum Thema Klimaschutz transparent fiir alle Beteiligten dar.

- Alle Beteiligten haben die Moglichkeit, aktiv an den Klimaschutzbemiihungen der HFU mitzuwirken
und Rickmeldung zu geben.

- Die HFU kommuniziert ihre Klimaschutzerfolge aktiv in die Offentlichkeit.

Mit der jetzt vorliegenden Treibhausgasbilanz und auf Basis der daraus erarbeiteten Potenzialanalyse
und der erstellten Szenarien kénnen als nachster Schritt Strategien in den relevanten Handlungsfel-
dern erarbeitet werden und daraus konkrete Treibhausgas-Minderungsziele und Ziele fiir den Ausbau
von erneuerbaren Energien, Sanierungen von Gebauden und Anderungen der Mobilitit festgelegt, mit
dem Amt fir Vermoégen und Bau abgestimmt und von den Hochschulgremien beschlossen werden.
Dies ist bis Mitte 2024 geplant.

6.4 Handlungsfelder der HFU

An dieser Stelle wird ein kurzer Uberblick (iber die einzelnen Handlungsfelder gegeben, die in anderen
Kapiteln dieses Konzeptes teilweise auch Erwahnung finden.

6.4.1 Ubergeordnete MaRnahmen / Vernetzung

Die Verankerung des Themas Klimaschutz ist an der HFU schon sehr weit umgesetzt. Neben der Defi-
nition der Nachhaltigkeit als eines von vier Handlungsfeldern in der Hochschulstrategie (s. Kap. 2.3
Hochschulstruktur und Hochschulstrategie und der Schaffung des Senatsausschusses Nachhaltigkeit
(s. Kap. 2.4 Senatsausschuss Nachhaltigkeit& 11.3 Relevanz des Senatsausschusses Nachhaltigkeit)
wurde ein Energiezirkel gegriindet (s. Kap. 7.2.3 Energiezirkel), um die konkreten Energie-Einspa-
rungsmaRnahmen zu diskutieren und zu iberwachen. Alle KlimaschutzmalRnahmen werden bei der
Kanzlerin gebiindelt und durch den Technischen Dienst und das Klimaschutzmanagement betreut. Ne-
ben dem nebenamtlichen Rektoratsbeauftragten flir Klimaschutz gibt es zurzeit zwei Vollzeitstellen fir
Klimaschutzmanager (gefordert fiir 2 Jahre durch das NKI) und eine Cluster-Klimaschutzmanagerin des
Landes, die aber neben der HFU noch drei weitere Hochschulen betreut.

Fir das technische Personal gab es in 2023 erste Schulungen im Bereich Energieeffizienz. AuRerdem
wurde die Vernetzung mit anderen technischen Verantwortlichen ausgebaut und fir einen ersten Aus-
tausch genutzt. Das vierzehntagig stattfindende Betriebsleitertreffen hatte ebenso die Themen Ener-
gieverbrauch und Auswirkungen der Gebaudeleittechnik auf den Energieverbrauch zum Inhalt. Die
Hochschule ist zurzeit nicht EMAS-zertifiziert (und auch nicht nach anderen Umwelt- oder Energiema-
nagementnormen), strebt aber eine EMAS-Zertifizierung innerhalb der nachsten Jahre an. Die beiden
NKI-Manager sind Teil eines landes- und bundesweiten NKI-Klimaschutzmanager-Netzwerks und tau-
schen sich dort aus. Der Austausch mit der Cluster-Klimaschutzmanagerin erfolgt in der Regel wochent-
lich im Rahmen einer Regelkommunikation.

Der Austausch mit Vermoégen und Bau gliedert sich in verschiedene Bereiche: Aktuelle Themen werden
wochentlich innerhalb der Projektgruppen mit den zustdandigen Architekten, den Fachplanern und,
wenn erforderlich, den Verantwortlichen fiir das Gebdudemanagement und die AuBenanlagen bespro-
chen. Vierteljahrlich findet ein Gesprach mit den oben genannten Personen zu allen geplanten und
erforderlichen UnterhaltsmaRnahmen statt. Diese Treffen werden auf Grund der Komplexitat und der
MaRnahmenanzahl fiir die Standorte Schwenningen/Rottweil und Furtwangen getrennt durchgefihrt.
An einem solchen Treffen hat auch bereits die Cluster-Klimaschutzmanagerin teilgenommen. Zwei wei-
tere Treffen sind einerseits das Projektmanagementgesprach mit der Kanzlerin, der Amtsleitung in
Konstanz und Teilnehmern des Finanzministeriums, andererseits gibt es ein Jahresgesprach mit dem
Amt Rottweil Gber alle Standorte an dem auch die Kanzlerin und zusatzlich zu den oben genannten die
Leitung des Amtes Rottweil und der Liegenschaftsverantwortliche teilnimmt. Auf Grund der Erweite-
rungen in den Gesundheitswissenschaften werden zukinftig auch dhnliche Gesprache mit dem Amt
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flir Vermdgen und Bau Freiburg durchgefiihrt werden.

Es ist vorgesehen, bis zum Sommer 2024 einen NKI-Antrag zur Férderung von Personalmitteln fir das
Energiemanagement und die EMAS-Neuzertifizierung zu stellen. Die geplante Verstetigungsstrategie
ist ausfiihrlich in Kapitel 11 (S. 71) beschrieben.

6.4.2 Energieversorgung / erneuerbare Energien / Photovoltaik

Als Hauptenergietrager fiir die Warmeerzeugung kommt an den Standorten Furtwangen und Schwen-
ningen Erdgas zum Einsatz. In Tuttlingen gibt es neben der Warmeerzeugung lber Gas (Gebaude A)
und Fernwarme (Gebaude B) auch teilweise einen Einsatz von Warmepumpen (Gebaude D). Der Anteil
der fossilen Energietriager kann der detaillierten Treibhausgasbilanz entnommen werden. Eine Uber-
sicht liber die PV-Anlagen und die erzeugten Strommengen wurden von der Cluster-Klimaschutzmana-
gerin angefertigt.

6.4.3 Energiemanagement, Lastmanagement, GrolBverbraucher, Zahlerkonzept und
Verbrauchstransparenz

Die HFU war Pilothochschule im EnMa-Projekt und wurde in diesem Rahmen mit einer entsprechenden
Zahlerinfrastruktur ausgerustet (Die Implementierung der Zahler in Furtwangen ist aktuell schon ab-
geschlossen, in Schwenningen missen noch Teile installiert werden und in den Stadt Tuttlingen zur
Verfligung gestellten Gebdauden muss die Implementierung noch erfolgen. Die gebdudescharfe Aus-
wertung der Daten war in Furtwangen gerade installiert als die Hochschule im September 2023 von
einem Cyberangriff getroffen wurde. Zurzeit wird gerade die gesamte IT-Infrastruktur wieder aufge-
baut und es ist noch nicht genau absehbar, wann die EnMa-Datenbank wieder lauft. Aufbauend auf
diesen Daten und durch die beantragten Energiemanager soll ein Energiemanagement an der Hoch-
schule installiert werden.

6.4.4 Abwarmenutzung insbesondere von Server-/Rechenzentrum

In Furtwangen ist ein neues Rechenzentrum geplant. Hier wird dann ein energieoptimierter Betrieb
moglich sein. Weitere Themen der Green-IT sind zurzeit in einer friihen Planungsphase.

6.4.5 Mobilitat und Dienstreisen

Da sich die Standorte der Hochschule alle im landlichen Raum befinden, besteht ein groRer Anteil an
Pendlern mit Privat-PKW bei den Mitarbeitenden und Studierenden. Furtwangen hat nicht mal eine
Bahnanbindung (s. Kap. 2.2 Liegenschaften und Standortgegebenheiten). Als GegenmalRinahme wurde
eine kommerzielle Mitfahr-App im Jahr 2024 eingefiihrt (s. Kap. 2.7 Mobilitdt). Zur genaueren Erfas-
sung der Treibhausgase aus dem Bereich Mobilitdt wird ab dem Jahr 2024 wiederholend eine Umfrage
unter den Mitarbeitenden und Studierenden durchgefiihrt (s. Kap. 3.2.18 Pendler). Die genaue Auf-
teilung der Transportmittel und Antriebsart bei Dienstreisen erfolgt zurzeit noch nicht. Eine Anderung
der Erfassungsstruktur ist hierzu notwendig (s. Kap. 3.2.9 Dienstreisen). Seit 2022 werden Flugreisen

im Rahmen von KompensationsmaRnahmen erfasst (s. Kap. 3.2.9 Dienstreisen).
6.4.6 Abfallentsorgung und Reinigung

Uber den gesamten Campus sind Miilltrennsysteme installiert, die eine Unterscheidung von Restmiill,
Papiermill und Wertstoffen nach dem Dualen System ermadglicht. Leider ist eine Durchsetzung der
konsequenten Trennung auf Seiten der Studierenden sehr schwierig. Papier und Kartonagen werden
effizient und konsequent getrennt, gepresst und dem Entsorger (ibergeben. In den Labor- und Blrobe-
reichen werden auch Wertstoffe von Restmiill getrennt und soweit moglich in getrennten Chargen der
Entsorgung zugefiihrt. Selbstverstandlich werden GroBmengen an Schrott, Batterien sowie Elektro-
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und Elektronikaltgerate (WEEE) getrennt gesammelt und der Entsorgung zugefiihrt. Ebenso existiert
ein liberwachtes System zur Entsorgung von Gefahrstoffen. Beim Papiereinkauf wird auf Nachhaltig-
keit und eine entsprechende Zertifizierung geachtet, jedoch ist der Anteil von Recyclingpapier auf
Grund von Nutzeranforderungen noch zu gering.

Im Leistungsverzeichnis von Vermogen und Bau, dem alle Reinigungsarbeiten unterliegen, ist der Ein-
satz von umweltvertraglichen und klimaschonenden Produkten gefordert und wird kontrolliert.

6.4.7 Freiflachen und Biodiversitat

Um das Thema Biodiversitat kimmert sich eine Arbeitsgruppe des Senatsausschusses Nachhaltigkeit.
Es hat bereits Begehungen gemeinsam mit Vertretern des Amtes fiir Vermogen und Bau unter ande-
rem am Standort Villingen-Schwenningen gegeben. Bei diesen wurden diverse Vorschlage diskutiert
und aufgenommen (s. Kap. 2.8 Biodiversitat). Die Umsetzung einiger der besprochenen MalRnahmen
steht aktuell noch aus.

6.4.8. Anreizsysteme und Nutzerverhalten

Eine Sensibilisierung der Mitarbeitenden und Studierenden zur Energieeinsparung erfolgte durch eine
umfangreiche Plakataktion ab dem Beginn des Wintersemesters 22/23 innerhalb der Hochschule in
Abhangigkeit des jeweiligen Raumtyps (Horséle, Labore, Werkstatten, Biros oder WCs) und wird fort-
laufend seit dem 15.10.22 Uber Social Media (Facebook & Instagram) mit der gemeinsamen Kampagne
,Sei Energieretter:in“ weitergefiihrt. Eine Visualisierung von Energiedaten (Verbrauch und Produktion)
Uber im Eingangsbereich der Gebaude angebrachte Bildschirme ist angedacht. Eine weitere Nutzersen-
sibilisierung erfolgt im Rahmen der Akteursbeteiligung (s. Kap. 7, S. 41).

6.4.9 Flachenmanagement und Auslastungsoptimierung

Ein Projekt zur Optimierung des Flaichenmanagements ist angestof3en. Erste Raume mit ,,shared desk”
sind eingerichtet und werden getestet. Im Sommer 2023 wurde eine neue Dienstvereinbarung abge-
schlossen, nach der bis zu 70 % Homeoffice fiir Mitarbeitende moglich ist.

Am Studienzentrum in Freiburg werden die vorhandenen und mit anderen Institutionen geteilten
Raumlichkeiten bereits tiber das ,,shared desk“-Arbeiten und ein pragmatisches Planungsmanagement
optimal ausgenutzt. Aufgrund von steigenden Studierendenzahlen dort in den nachsten Jahren, ist ge-
geniber den anderen Standorten mit einem zunehmenden Flachen- und Raumbedarf nicht nur zu
rechnen, sondern diesem auch gerecht zu werden durch Anmietungen seitens dem Amt Vermogen
und Bau Freiburg. Zum Teil ist dies auch schon erfolgt.

6.4.10 Beschaffungswesen, Lieferketten sowie Nachhaltigkeit

Zukiinftig sollen bei der Angebotsausschreibung auch der CO,e-FuRabdruck der Gerate bzw. Materia-
lien mit angefragt werden. Eine Anpassung der Beschaffungsdienstanweisung um das Thema Nachhal-
tigkeit ist in Planung.

6.4.11 Anforderungen an Vermogen und Bau hinsichtlich baulicher/energeti-
scher/technischer Ertiichtigung und Sanierung

Bei allen Neubauten und den groRReren SanierungsmafRnahmen kommen die Vorgaben des Landes zu

100 % zum Tragen. In den oben erwahnten UnterhaltsmalRnahmen gibt es diverse Ansétze zur energe-

tischen Optimierung von Geb&duden und der Strom- bzw. Warmeversorgung.

Einige Beispiele waren hier:

- Erstellung einer Heizzentrale mit Nahwarmenetz am Standort Schwenningen (derzeit in der Mach-
barkeitstiberprifung)
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- Erstellung neuer Rechenzentren nach Green-IT-Gesichtspunkten an den Standorten Furtwangen
(Entwurfsplanung) und Schwenningen (Machbarkeit)

- Diverse energetische Verbesserungen am Gebaude B in Furtwangen (Dammung AulRenhille, Opti-
mierung von Liiftungsanlagen fiir das Mikrolabor)

- Erstellung einer neuen PV-Anlage auf dem Gebé&ude H (fiir 2025 Umsetzung fest eingeplant)

- Ersatz von energieintensiven Leuchtmitteln z.T. auch durch Austausch der Leuchten in GroRgrup-
pen. Aktuell wird das Gebdude B am Standort Tuttlingen vollstdndig umgeristet. In Furtwangen
werden Flurbereiche optimiert und der Austausch innerhalb zwei weiterer Gebaude ist in Planung.

6.4.12 Schnell wirksame MalBnahmen, ggfs. als Refinanzierungsprojekt

In allen Landesliegenschaften wurde ein hydraulischer Abgleich durchgefiihrt und es wurden ganzjah-
rige MaRnahmen zur Absenkung der Raumtemperatur durchgefiihrt. Dariiber hinaus werden Mal3-
nahmen zur Energieeinsparung in betriebsarmen Zeiten durchgefiihrt. Einige Gebaude verfiigen be-
reits liber eine raumscharfe Temperaturiiberwachung und -regelung. Ziel ist es, mit Hilfe der aus dem
Projekt EnMa gewonnenen Daten und Monitoringmaoglichkeiten auch noch kleinere Einsparpotenzi-
ale auszunutzen.
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7. Akteursbeteiligung

Akteursbeteiligung meint, dass Hochschulangehorige und gegebenenfalls auch externe Stakeholder
bereits in den Prozess der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes und auch spater in die konkrete Aus-
arbeitung und Umsetzung von Mallnahmen aktiv einbezogen werden. Sie ist an einer Hochschule hoch
relevant, da eine Menge an spezifischem Know-how vorliegt, das zielgerichtet in den Prozess Klima-
schutz eingebunden und damit genutzt werden kann. Gleichfalls hat die Akteursbeteiligung eine grolRe
Bedeutung fiir den Erfolg von Mallnahmen. Transparenz des Prozesses und Partizipation bilden den
Schlissel dafiir, dass eine breitere Masse der Hochschulangehorigen die Umsetzung der MalBnahmen
unterstitzt und mittragt. Darum ist die hochschul6ffentliche Prasentation der (Zwischen-)Ergebnisse
mit Fokus auf die Ziele und MalRnahmen unabdingbar. Fir eine erfolgreiche Einbindung der Akteure
ist zuerst eine Definition der beteiligten Akteure (extern und intern) erforderlich. Danach folgt ein Plan
zur Einbindung ebendieser in den Prozess, u.a. durch eine Mitteilung liber Zwischenstande der Mal3-
nahmenumsetzung und Zielerreichung, bis die aktive Beteiligung der gewlinschten Stakeholder an den
umzusetzenden MalBnahmen erreicht ist.

Die Erstellung des Klimaschutzkonzepts der Hochschule Furtwangen erfolgte unter breiter Einbindung
zahlreicher Hochschulangehoriger sowie externer Beteiligter. Damit wurde das Klimaschutzkonzept
ausgehend von den bereits vorhandenen Strukturen und Rahmenbedingungen erstellt, womit das
Fachwissen genutzt werden konnte und sich wahrscheinlich in der Qualitat der umgesetzten MaRnah-
men widerspiegeln wird. Hierzu fanden Gesprache, Absprachen und Veranstaltungen sowohl in Pra-
senz vor Ort als auch online statt. Die aktive und interaktive Beteiligung der Hochschulangehdrigen
konnte so erfolgreich bewerkstelligt werden.

7.1 Akteursanalyse

Zu Beginn steht eine Analyse potentieller Akteure und zwar hochschulintern (intern) als auch unter
Beachtung von Akteuren aullerhalb der Hochschulorganisation (extern). Nachdem relevante Akteure
identifiziert sind, findet eine Einordnung nach ihrer Relevanz und Handlungsmoglichkeiten statt.
SchlieBlich ist noch die Frage zu klaren, Gber welche Kanale die Kommunikation mit ihnen stattfinden
kann. Diese Analyse wird im Prozess stetig angepasst und bleibt flexibel, denn es ergeben sich immer
wieder neue Strukturen mit weiteren Akteuren. Mit den Akteuren wird stets wertschatzend kommu-
niziert und weitere ,Player” werden im Projektverlauf einbezogen und Grundsteine fir die Verfesti-

gung gelegt.
Folgende Akteursgruppen lassen sich unterteilt nach intern und extern identifizieren:

Intern
Hochschulleitung (Rektorat)
- entscheidet Uber die Gesamtstrategie und stellt Ressourcen bereit
- gestaltet 6ffentliche Wahrnehmung der Hochschule positiv und stellt Ressourcen fiir exzellente
Forschung und Lehre bereit
- Einbindung durch offizielles Bekenntnis zum Klimaschutz
Hochschulverwaltung
- setzt Vorgaben der HS-Leitung operativ um, flihrt Dialog mit Forschung und Lehre
- will Energiekosten senken, THG-Bilanz verbessern
- Einbindung durch Potenziale identifizieren und Zielkonflikte 16sen
Senat
- entscheidet in allen strategischen Hochschulangelegenheiten von Forschung, Lehre, Weiterbil-
dung, Internationalisierung und Nachhaltigkeit
- Senatsausschuss Nachhaltigkeit behandelt aktuelle und relevante Thematiken zur Nachhaltig-
keits- und Klimaschutzpolitik der Hochschule und ist ein beschlussfahiges Gremium und bereitet
auch Beschlussvorlagen mit groRerer Reichweite fiir die Hochschule fiir den Senat vor
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Hochschulrat (halb intern + halb extern besetzt)

- begleitet die Hochschule und nimmt Verantwortung in strategischer Hinsicht wahr

- entscheidet lber die Struktur- und Entwicklungsplanung und schlagt MalRnahmen vor, die der
Profilbildung und der Erhohung der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit dienen

- beaufsichtigt Geschaftsfiihrung des Rektorats

Lehrende und Forschende / Fakultdten

- leisten Beitrag zu Erkenntnisfortschritt und Bildung

- erarbeiten neue Studiengangkonzepte und Lehrveranstaltungen mit Nachhaltigkeitsbezug (z.B.
flr Wahlkatalog)

- wollen relevante Forschungsgebiete untersuchen, darunter auch klimarelevante

- Einbindung durch Prasentation neuer Erkenntnisse tiber Bachelor-, Master- und Projektarbeiten
Personalrat

- vertreten die Interessen der Mitarbeitenden der Hochschule, auch zum Thema Nachhaltigkeit
und Klimaschutz

- einbringen von Ideen der Mitarbeitenden

Studierende (AStA)

- stellen groRte Gruppe dar, sind Entscheidungstrager der Zukunft

- wollen ihre Berufschancen verbessern, haben eigene evtl. persénliche Interessen am Klimaschutz
und zeigen z.T. starke Eigeninitiative (z.B. Reftreffs, Health For Future Ortsgruppe, Nachhaltigkeit,
Fakultatszeitschrift WING)

- Einbindung durch Teilnahme an Lehr-/Forschungsprojekten, Dialog mit studentischen Gremien
Technischer Dienst

- ist fiir den storungsfreien Gebaudebetrieb und die reibungslose Nutzung der Gebdude und Au-
Renbereiche sowie fiir die Sicherheit (Brandschutz etc.) zustandig; hierzu gehoren alle technischen
Anlagen, als auch die Betreuung des Magazins, der Druckerei und der Werkstatten

- erfasst und liefert Energieverbrauchs- (Warme, Strom, Gas, Wasser) und Gebdudedaten

- stellt Nutzungsanforderungen ans Vermdgen- und Bauamt, leitet Daten wie Verbrauchswerte an
dieses weiter und spricht sich in baulichen MaBnahmen bzgl. Planung, Finanzierung und Durchfih-
rung mit dem Amt ab; bezieht z.T. auch Auskiinfte von VuB

Informations- und Medienzentrum (IMZ)

- stellt die IT-Infrastruktur bereit und betreut das IT-Netzwerk der Hochschule

- ist fiir die IT-Sicherheit und fir die IT-Arbeitsgerate zustandig

- kimmert sich um das Rechenzentrum bzw. die Server

Haushaltsabteilung

- kimmert sich um Abrechnung von Dienstreisen, Bezahlung von Rechnungen und Durchfiihrung
von Vergabeverfahren

- Drittmittelabteilung verwaltet die Projektmittel z.B. aus der NKI-Férderung

HFU-Marketing und -Kommunikation

- kommuniziert die Aktivitdten an der Hochschule u.a. zu Nachhaltigkeit und Klimaschutz primar
nach auflen (Homepage, Social Media, Presse) und auch nach innen (HFU Newsletter, Intranet)
- unterstlitzt bei WerbemaRnahmen (z.B. Erstellung von Flyern, Postern/Plakaten, Roll-Ups, Ge-
staltung, Bewerbung und Austragung von Events)

HFU-Akademie

- unterstitzt bei der Planung und Ausrichtung von Veranstaltungen und Workshops (z.B. Klima-
schutz an der HFU)

- bietet (interne) Fort- und Weiterbildungen an (ggf. mit Externen)

Bibliotheken der HFU

- kdnnen eine Vorbildfunktion hinsichtlich Klimaschutz und Nachhaltigkeit einnehmen im Sinne
von ,HFU-Bibliotheken als Botschafterin fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit” in Form von Aktionen
(Sharing is Caring: Gemeinsame Nutzung von Informationen, Medien, Raumen und Infrastruktur;
Re-Read Blicherregale: kostenlos Biicher tauschen; Medienprdsentation zum Thema Nachhaltig-
keit) und Projekten (,Lerne mit GeNuRB!“: Unverpackt-Lebensmittelspender mit Bio-Nissen und
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nachhaltige Kaffeemaschine ,,Coffeb” ohne Verpackungsmiill und dazu langlebiger, hochwertiger
Thermobecher)

- treibt Digitalisierung des physischen Bilicherbestands und Entwicklung hin zu Green Library voran
International Center mit der School of Languages and Cultures

- ist Ansprechpartner fir alle Fragen rund um die Internationalisierung von Studium, Lehre und
Forschung und zentrale Anlaufstelle fiir alle auslandischen Studierenden und Gaste der Hochschule
Furtwangen sowie fir Studierende, Wissenschaftler/-innen, die einen Auslandsaufenthalt planen
- zustandig fur die Pflege und Weiterentwicklung der internationalen Hochschulbeziehungen, ver-
tieft internationale Kontakte und erweitert das internationale Kooperationsnetzwerk

-fordert den Ausbau des International Semesters und die Gewinnung internationaler Studierender
und wissenschaftlichen Personals u.a. durch Ausbau des englischsprachigen Lehrangebots
Zentrum fir Lehren und Lernen (ZLL)

- biindelt die vielfaltigen und umfangreichen Angebote zur Unterstiitzung der Lehrenden bei der
Konzeption und Durchfiihrung von Lehre und begleitet die Lernenden in vielfaltiger Weise

- ebnet experimentell die Zugangswege zu guter Lehre

- unterstitzt die Erprobung neuer Lehr- und Lernformate und deren gemeinsame Reflexion mit
dem Ziel einer offenen, experimentellen, innovativen Lehr- und Lernkultur

Extern
Studierendenwerk Freiburg
- betreibt die Mensen und Cafeterien in den Liegenschaften der Hochschule
- will positive 6ffentliche Wahrnehmung des Studierendenwerks erreichen
- Einbindung durch Priifung des Essensangebots und Betreiben der Mensen hinsichtlich Klimarele-
vanz
- stellen teilweise hochschulnahen Wohnraum (Wohnheime) fir Studierende zur Verfligung
Regionale Akteure/Akteurinnen (u.a. die Stadtverwaltungen in Furtwangen, Tuttlingen, Villingen-
Schwenningen, Landratsamter Schwarzwald-Baar und Tuttlingen, regionale Wirtschaft, Lieferan-
ten etc.)
- beteiligen sich an Ausbildung von Studierenden und Versorgung der Hochschule
- wollen Interesse an Klimaschutz teilen, wirtschaftliche Leistung verbessern und Kunden binden
- sind zusténdig fiir das OPNV-Angebot
- sind zustandig flr die kommunale Warmeplanung mit méglicher Anbindung an die Hochschulge-
baude
- Einbindung durch Teilnahme an Transferprojekten
- Kommunen und Industrie besitzen eigene Klimaschutzmanager/-innen und kénnen damit zum
Erfahrungsaustausch beitragen
- Industrie sucht gut ausgebildete Arbeitskrafte auch mit Kenntnissen zu Klimaschutzthemen
- mogliche Kooperationspartner bei Projekten und Aktionen mit Win-Win-Charakter
Andere Hochschulen
- haben dhnliche Fragestellungen, Herausforderungen und Aufgabenpakete bzgl. Klimaschutzzie-
len
- bieten ein Netzwerk zum Austausch von Know-How, Erfahrungen und gegenseitigem Support
Amt fiir Vermogen und Bau
- ist Eigentlimer der meisten Hochschulgeb&dude und Geldgeber fiir bauliche MaRnahmen
- will iiber anstehende bauliche und energietechnische MaRRnahmen sowie Energieverbrduche in-
formiert werden
Ministerium flr Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg (MWK)
- ist Mittelgeber fiir die Hochschule
- will Klimaziel ,,CO,-neutrale Landesverwaltung 2030“ umsetzen, Ressourcen fiir gute Lehre und
Forschung gewahrleisten
- Einbindung durch Mittelvergabe (auch projektbezogen) und Zielvereinbarungen mit der HFU
Projekttrager Z-U-G im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz
- verwaltet die Drittmittelgelder fiir die NKI und bewilligt Forderantrédge
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- erhadlt Zwischenberichte und Endbericht des Klimaschutzmanagements

- stellt zwei Ansprechpersonen bei Fragen z.B. zu Rahmenbedingungen des Férderpakets
Gesundheitsschulen Stidwest GmbH Freiburg

- stellen Raumlichkeiten fiir Physiotherapie-Lehre in Freiburg bereit

Uberregionale Industrie

- mogliche Kooperationspartner bei Projekten und Aktionen mit Win-Win-Charakter

Fir die Bearbeitung der neun Handlungsfelder konnten die folgenden Abteilungen, Akteursgruppen
und Einheiten als unabdingbar relevant identifiziert und einbezogen werden (Tabelle 9):

Tabelle 9: Ubersicht Handlungsfelder und beteiligte Akteure

Handlungsfeld Beteiligte Akteure/Akteurinnen

Abwasser, Wasser und Abfall | Abteilung Technischer Dienst (TD)/ Gebdudemanagement

Anpassung an den Klima- Abteilung TD / Gebdudemanagement, Studierende, Personalrat,

wandel Senatsausschuss Nachhaltigkeit

Beschaffungswesen Abteilung Finanzmanagement, Magazin, Rechenzentrum

Eigene Liegenschaften Abteilung TD / Gebdudemanagement, Amt f. Vermdgen- & Bau

Erndhrung Studierendenwerk Freiburg, Studierende

Erneuerbare Energien Abteilung TD / Gebdudemanagement

IT-Infrastruktur Rechenzentrum (IMZ), Abteilung TD / Gebdudemanagement

Mobilitat Abteilungen Personalmanagement, Finanzmanagement, TD, Mobi-
litatslabor und Senatsausschuss Mobilitat, Studierende (u.a. AStA)

Warme- und Kaltenutzung Abteilung TD / Gebdudemanagement

7.2 Umsetzung und Ablauf der Beteiligung in 2023

Innerhalb des bisherigen Projektzeitraums ergaben sich vielfaltige Moglichkeiten fiir die Studierenden
und Beschéftigte, sich aktiv in die Gestaltung des Klimaschutzkonzeptes einzubringen. GroRere Betei-
ligungsformate sind im Weiteren dargestellt. Im informellen Rahmen wurden und werden auch klei-
nere Akteursbeteiligungen durchgefihrt.

7.2.1 Klimaschutz-Austausch-Treffen

Am 30.01.2023 fand am Standort Villingen-Schwenningen im Tagungsraum der HFU ein erstes Klima-
schutz-Austausch-Treffen statt. An diesem Treffen nahmen die Kanzler/-innen von vier Hochschulen
(HTWG Konstanz, HfM Trossingen, DHBW Villingen-Schwenningen, HFU) sowie die Rektoratsbeauf-
tragten flr Klimaschutz und der Klimaschutzmanager der HFU teil. Das Treffen diente dem Austausch
zwischen den Leitungen der Verbundhochschulen und ihren Mitarbeitenden im Energie- und Gebau-
demanagement. Darum war auch die technische Abteilung mit vertreten. Die Vorbereitung, Modera-
tion und Durchfiihrung Gbernahm die Klimaschutzmanagerin des MWK-Clusters Sandy-Cheril Manton.
Mit einer Prasentation zu den Themen Aufgaben des Klimaschutzmanagements, THG-Bilanzierung, Po-
tenzialanalyse PV-Anlagen und Zusammenarbeit mit Vermogen und Bau (Bauamtsbezirk Konstanz)
flhrte sie durch das Austauschtreffen und regte zur Diskussion an. Am Ende der Veranstaltung wurde
einstimmig beschlossen, solche Treffen in diesem Format in gewissen Abstianden an alternierenden
Standorten fortzufiihren, um die Zusammenarbeit und den Erfahrungsaustausch zwischen den Hoch-
schulen des Regionalclusters weiterwachsen zu lassen.

Die anschlieRenden Treffen wurden am 29.05.2023 an der HTWG in Konstanz, 20.11.2023 an der HfM
in Trossingen und am 24.04.2024 an der DHBW in Villingen-Schwenningen durchgefihrt. Am
14.10.2024 setzt sich die Austauschrunde wieder an der HFU fort am Standort Tuttlingen.

Am 3. Juni 2024 fand zudem ein gesonderter Termin zum Thema Mobilitat in Villingen-Schwenningen
statt, an dem sich die DHBW und HFU gemeinsam zu den Vorstellungen und Méglichkeiten nachhalti-
ger Mobilitat in Schwenningen austauschten.
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7.2.2 Hochschulgremium

An der Hochschule Furtwangen tagt neben dem Senat in regelmaRigen Abstanden der Senatsausschuss
Nachhaltigkeit, der 2021 gegriindet wurde. In ihm sind die Hochschulleitung, der Technische Dienst,
alle Fakultaten der HFU, der Personalrat und auch Studierende vertreten. Dieser Ausschuss beschaftigt
sich in weiteren kleinen Arbeitskreisen zu unterschiedlichen Themen, die Aspekte der Nachhaltigkeit
betreffen — zum Beispiel Mobilitdt und Biodiversitat. Dieses Gremium regt zu MalBnahmen fiir den Kli-
maschutz und Nachhaltigkeit an, die vom Klimaschutzmanagement aufgenommen werden kénnen.
Das Klimaschutzmanagement hat sich am 08.02. und 19.04.2023 im Senatssauschuss vorgestellt und
organisiert seither die regelmaBigen Treffen mit. Weitere Treffen des Ausschusses fanden in 2023 am
05.07. und 18.10 sowie auch in 2024 regelmaRig statt (in der Regel 2 x pro Semester).

7.2.3 Energiezirkel

Zum Gelingen des EnMa-Projektes und damit zum erfolgreichen Klimaschutzmanagement gehért auch
die Bildung eines Energiezirkels. Die Bildung des Energiezirkels wurde im Rahmen der 9. Sitzung des
Senatsausschusses Nachhaltigkeit am 05. Juli 2023 beschlossen. Die Bereiche aus denen die Mitglieder
des Energiezirkels kommen sind in Abbildung 27 dargestellt. Das Klimaschutzmanagement ist ebenfalls
Teil des Energiezirkels und zu den Sitzungen konnen bedarfsweise Experten (z.B. aus IT, Arbeitsschutz,
Marketing, ...) mit hinzugezogen werden. Als externes Mitglied ist eine Person aus dem Amt fiir Ver-
mogen- und Bau im Zirkel vertreten. Die Aufgabe des Gremiums ist die Beobachtung des Energiepro-
zesses und die Unterstiitzung durch Impulse und Empfehlungen. Der Zirkel besteht erganzend zum
Klimaschutz- und Energiemanagement und ist offiziell ein Arbeitskreis des Senatsausschusses Nach-
haltigkeit. Er kimmert sich um die Uberpriifung der energiepolitischen Ziele, Partizipation aller Hoch-
schulmitglieder bei Energie(spar)fragen, Entwicklung von (energetischen) VerbesserungsmaRnahmen,
Bewertung der Energieprozesse sowie des Energieberichts. Zusatzlich unterstitzt der Energiezirkel die
Akteursbeteiligung und Sensibilisierung der Hochschul6ffentlichkeit.

Wissen-
schaftler
Mitar- Kanzler/
beiter (Vertretung
des
Rektorats)

Techn.

Leitung/ Nachhaltig-
Energie- keits-
manager beauftragter

VB BW: Abt.
Techn.
Gebdude-
betrieb

Profes-
soren

Studier-
ende

Abbildung 27: Schema der empfohlenen Zusammensetzung des Energiezirkels an Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften und seine wichtigsten Aufgaben (Quelle: E. Bollin: Leitfaden — Energie-
zirkel an den Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften 06/2022 ENTWUREF)

Die wichtigsten Aufgaben des Energiezirkels® sind:

25 qus E. Bollin: Leitfaden — Energiezirkel an den Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften 06/2022 ENTWURF
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- Uberwachung, Analyse, Bewertung der Erreichung der messbaren energiepolitischen Ziele der HFU
im Rahmen des Senatsauftrags

- Entwicklung und Uberpriifung von Energieeinspar- und OptimierungsmaRnahmen

- Uberpriifung und Fortschreibung der automatisierten Energiedatenerfassung

- Enge Kooperation mit dem Energiemanagement bzw. der technischen Abteilung

- Bericht an den Senat einschlieRlich einer Empfehlung zur Durchfiihrung von Energieeinspar- und
OptimierungsmalRnahmen

- Kommunikation mit allen Akteuren der Hochschule zum Thema Energieversorgung & -verbrauch

- Kommunikation mit Externen wie VuB, vergleichbaren HAWs/Unis, der Kommune sowie mit Akteu-
ren energierelevanter Einrichtungen der Region

Die Arbeitsweise des Energiezirkels ist wie folgt geplant:

* RegelmaRige Sitzungen (1-2 x/Semester) und nach Bedarf Vorbereitungsaktivitaten im Rah-
men einzelner Arbeitsgruppen (Task Forces).

* Ersorgt durch Beitrdage in den Medien der Hochschule fiir eine breite Streuung der Energie-
Thematik in der Hochschuloffentlichkeit.

* Der Energiezirkel kommuniziert mit anderen vergleichbaren Einrichtungen des Landes, den
regionalen Stakeholdern wie Stadt, Landkreis und mit sonstigen Akteuren energierelevanter
Einrichtungen der Region.

* Synergien zwischen den Aktivitdaten des Energiezirkels und potenziellen Praxisarbeiten fir
Studierende sollen zudem genutzt werden, um das Engagement der Studierenden und Leh-
renden fiir das Thema Energie und Klimaschutz grundsatzlich zu starken.

Die konstituierende Sitzung des Energiezirkels fand am 7. Marz 2024 statt zusammen mit einer Vertre-
terin des Vermogen- und Bauamtes Konstanz, die dort zustandig flir den Bereich Klimaschutz ist. In der
folgenden Sitzung am 16.05.2024 wurde vertieft liber das Energiemanagement inkl. der Energiedaten-
erfassung und Uber eine abgestimmte Priorisierungsliste baulicher MaBnahmen mit Klimarelevanz
(z.B. Fortschreiten bei der Installation von LED-Beleuchtung) gesprochen.

7.2.4 Klimaschutz-Workshop

Durch mehrere Veranstaltungen wurde den Angehorigen der Hochschule Furtwangen innerhalb des
bisherigen Projektzeitraumes die Moglichkeit gegeben, sich aktiv an der Gestaltung des Klimaschutz-
konzeptes zu beteiligen. Auf diese Weise sollen sie die Moglichkeit erhalten, ihre Wiinsche, Erwartun-
gen und Ideen zu einer nachhaltigen, , klimaneutralen” Hochschule mitzuteilen.

An der Hochschulakademie der HFU am Standort Furtwangen wurde der erste Workshop zum Thema
,Klimaschutz an der HFU“ als interne Weiterbildung fiir alle Mitarbeitende der Hochschule am
12.09.2023 als halbtagige Veranstaltung angeboten. An den jeweils anderen Standorten fand ein
Workshop im gleichen Format am 19.09. in Villingen-Schwenningen und am 24.11.2023 in Tuttlingen
statt. In diesem Workshop wurden die wichtigsten Themen zum Klimaschutz an Hochschulen in Baden-
Wirttemberg ermittelt. Frau Elke Murhauser (Stabstelle Klimaschutzmanagement von Vermoégen und
Bau, Amt Konstanz) und Ralf Bernhardt (Vermégen und Bau, Amt Rottweil) stellten in Impulsvortragen
die Klimaschutzziele des Landes Baden-Wirttemberg vor und gingen auf Beispiele von Klimaschutz-
maRnahmen des jeweiligen Campus (FU, VS) ein. Der Hintergrund ist der Auftrag der Landesverwal-
tung, den staatlichen Hochbau bis 2030 klimaneutral zu gestalten. Dazu gehort die Senkung des Ener-
gieverbrauchs, die energetische Gebaudesanierung und die Umstellung auf CO,-einsparende Ressour-
cen. Bei diesem Termin konnten auch erste Ergebnisse der HFU-eigenen Treibhausgasbilanz vorgestellt
werden. Die Veranstaltung baut auf die Mitarbeit der Hochschulangehorigen aus allen Bereichen
(Lehre, Verwaltung, Forschung), um gemeinsam den Klimaschutz zu férdern. So wurden im zweiten
Teil des Workshops in Gruppenarbeit zentrale Fragestellungen erértert und Losungsvorschlage fir Ein-
zelgebaude sowie fiir den gesamten Hochschulstandort erarbeitet.
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Die behandelten Themen waren: Aktuelles zu den Energie- und Klimaschutzzielen fiir die Hochschulen
in Baden-Wirttemberg; Umgang mit den Klimaschutzzielen auf Verwaltungsebene; Informationen zu
den Herausforderungen fiir den staatlichen Hochbau; Auswirkungen auf landeseigene Liegenschaften;
Informationen zu geplanten und bereits durchgefiihrten technischen und baulichen MaRnahmen an
der HFU durch Vermdégen und Bau.

Die Gruppen stellten ihre gesammelten Ergebnisse vor und stellten diese anschlieBend in der gemein-
samen Abschlussrunde zur Diskussion. Aus der Gruppenarbeit und dem Diskurs konnten weitere Ein-
zelmaBnahmen abgeleitet werden, die mit Eingang in den MalBnahmenkatalog fanden.

Anknilpfend an diese ersten Workshops wurden in 2024 weitere, vertiefende Workshops (,Klima-
schutz konkret an der HFU“) durchgefiihrt. Diese fanden in Furtwangen (12.3.), Schwenningen (19.3.)
und erstmals am Studienzentrum Freiburg (9.4.) statt. An den Standorten Furtwangen und Schwennin-
gen hat der Technische Betriebsleiter der HFU, Hendrik Mielke, einen Impulsvortrag zu den Herausfor-
derungen fiir den technischen Dienst beim ,,Projekt” Klimaschutz an der HFU gehalten. AnschlieBend
fanden die Workshops zu den beiden Themenbereichen, die sich als dullert relevant herauskristallisiert
hatten, statt: 1. Forderung der internen und externen Kommunikation und 2. Effiziente Gestaltung der
Flachen- und Raumnutzung. In Freiburg gaben der Leiter des Amtes fiir Vermoégen und Bau Freiburg,
Herr Ole Nahrwold, und der Leiter des Studienzentrums Freiburg, Florian Sandeck, jeweils einen Im-
pulsvortrag. Im anschlieBenden Workshopformat wurden wieder die Beitrage der teilnehmenden Mit-
arbeitenden zur Ausnutzung des Klimaschutzpotenzials in Anbetracht der Gegebenheiten vor Ort ge-
sammelt. Die konkreten Ergebnisse aus den verschiedenen Workshops sind teilweise in den MaRnah-
menkatalog mit eingegangen.

Als Fazit ist festzuhalten, dass die Beschaftigten der HFU wichtig fir eine Erhebung und gelingende
Umsetzung von MaRnahmen im Sinne eines guten Umwelt- und Klimaschutzes an der Hochschule sind.
Basis hierfir ist ein aktueller Wissensstand zum Thema und zu den aktuellen Planungen. Gemeinsam
und in offenem Austausch soll auch zukiinftig Gber MaRRnahmen und Lésungen diskutiert werden.
Dadurch sollen bestehenden Herausforderungen, Klimaschutzziele fakultatsiibergreifend umzusetzen,
zeitnah begegnet werden. Gerade das vorhandene Knowhow aus Forschung, Lehre und Weiterbildung
beinhaltet Expertenwissen, das fiir die Erreichung der Klimaschutzziele relevant ist. Auf der anderen
Seite bedarf es dem Verstandnis und der Unterstiitzung der Mitarbeitenden, um deren Akzeptanz fir
erforderliche Veranderungen zu haben.

Deshalb wird die Workshopreihe im September 2024 unter Einbezug der Kommunen und im Frihjahr
2025 fortgesetzt (, Klimaschutz akut an der HFU").

7.2.5 Workshops mit Dienstleister

In Workshops vor Ort mit dem Dienstleister COzwei GmbH ging es am 03.07.2023 zum Auftakt um die
Zusammenarbeit, am 05.10.2023 um die Diskussion und Bewertung der Mallhahmensammlung und
-einordnung sowie am 09.11.2023 in dem Abschluss-Workshop um die finale Besprechung des Mal3-
nahmenkataloges, der Potenzialanalyse und Szenarien-Darstellung. Hier waren auch der Betriebsleiter
des technischen Dienstes sowie zwei studentische Vertreterinnen anwesend, um die Einordnung der
ausgewahlten MalRnahmen nach Umsetzbarkeit gegenliber dem CO,-Einsparungspotenzial abschlie-
Rend zu diskutieren, zu bewerten und gegebenenfalls noch zu korrigieren.

Im Rahmen der anschlieBenden professionellen Prozessunterstiitzung kam nochmal ein gemeinsamer
Workshop (Abschlussmeeting 2. Projektphase) am 7. Juni 2024 zur Abschlussabstimmung des finalen
Klimaschutzkonzeptes der HFU mit der COzwei GmbH zustande.

7.3 Planung fir die Zukunft

Zukiinftig soll die Zusammenarbeit mit den Studierenden weiter intensiviert und ausgebaut werden.
In Betracht gezogen werden auch Kooperationen wie z.B. mit der Ortsgruppe ,Health For Future”.
Auch sollte eine Einbindung des AStA’s stattfinden. Der Zweck dahinter ist, gemeinsam an der opera-
tiven Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes zu arbeiten und weitere hochschulbezogene Klimaschutz-
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und Nachhaltigkeitsprojekte anzustol3en. So kdnnte geprift werden, ob das bereits an anderen Hoch-
schulen und Universitaten etablierte Konzept des ,,Green Office” als Orientierung dienen kann.

Ansonsten kann prinzipiell an bereits vorhandene hochschulinterne Bewegungen/Veranstaltungen wie
die ,Sei Energieretter:in“-Kampagne, die ,Zukunftsnachmittage” oder der ,Green Day” angekniipft
werden.

Fiir die Zukunft kann gepriift werden, ob eine Ringvorlesungsreihe mit klarem Fokus auf den Themen
Klimaschutz und Nachhaltigkeit konzipiert werden kann —je nach Interesse der Fachbereiche und Ver-
fligbarkeit von Referierenden. Entweder konnten Themen behandelt werden, die explizit von Interesse
fiir Studierende der Fakultdten sind und die fir den Besuch aller Ringvorlesungen in einem Semester
ein Teilnahmezertifikat als Anreiz erhalten oder es werden Themen behandelt, die auch fiir allgemein
interessierte Zuhorende sind.

Zudem entstehen aus der Lehre heraus Uiber die verschiedenen Studiengdnge hinweg bereits immer
wieder Studierenden-Projekte, die sich konkret mit einzelnen Aspekten von Klimaschutz und/oder
Nachhaltigkeit befassen. Dies schafft Aufmerksamkeit sowie Potenziale fiir Netzwerke, Synergien und
eine breitere Beteiligung mit dem Effekt eines starken Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsbewusstseins.
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8. Malinahmenkatalog

Ausgehend von den Ergebnissen der Energie- und Treibhausgasbilanz, der Potenzialanalyse und der
Akteursbeteiligung konnten liber hundertsechzig potenzielle MaRnahmen zusammengetragen wer-
den. Im Anschluss wurden diese nochmals auf Eignung zur Aufnahme in die MalRnahmensteckbriefe
geprift, ausgearbeitet und priorisiert. Unterteilt nach den 6 Handlungsfeldern Mobilitdt, Gebaude,
Waser, Beschaffung, Kantine und Sensibilisierung umfasst der finale MaRnahmenkatalog 167 Einzel-
malinahmen, aus denen jeweils nochmal die 54 essenziell zu realisierenden MaRnahmen zur Errei-
chung der Klimaziele ndaher beschrieben sind. Der Schwerpunkt des Kataloges liegt auf der Kategorie
,Bauliches”, da in den baulichen MalRnahmen — neben dem Handlungsfeld Mobilitdt — eines der groR-
ten CO,-Einsparungspotenziale an der HFU liegt. Die MaBnahmen der Rubrik Bau, z.B. energetische
Sanierung, sind ein gutes Beispiel dafiir, dass sie haufig einem Standort der HFU und dort eventuell
sogar einem bestimmten Gebaude(abschnitt) zugeordnet sind.

8.1 Priorisierung der MaRRnahmen

Die MaRnahmen und Projekte kénnen nicht alle gleichzeitig angegangen werden. Zudem sind einige
MaRnahmen dringlicher und/oder realisierbarer als andere. Dementsprechend sind die MaBnahmen
priorisiert unter Berlicksichtigung folgender Bewertungskriterien:

Relevanz fiir den Klimaschutz an der HFU in Form des CO»-Einsparungspotenzials

Beriicksichtigung der Effektivitdt, Nachhaltigkeit und Reichweite der MalRnahme:

- Bewirkt die MalRnahme eine signifikante CO,-Einsparung, die zu einem erheblichen Teil zum CO,-
Reduktionsziel beitragen kann?

- Wie groR ist konkret das CO»-Einsparungspotenzial (t CO,/a)?

- Wie gut rechnet sich das Einsparungspotenzial gegeniiber den potentiellen Kosten (€/t CO,-Ein-
sparung)?

Umsetzbarkeit an der HFU

Beurteilung der Umsetzbarkeit der Mallinahme an der Hochschule Furtwangen in Anbetracht:

- des zeitlichen Aufwands (ist die MaRnahme kurzfristig umsetzbar, eher mittelfristig oder gar lang-
fristig?)

- der Kosten zur Realisierung (ist das Budget und/oder eine Férderung zur MaBnahmenumsetzung

verfligbar, sind die Investitionen als laufende Kosten buchbar oder sind keine bis geringe Investiti-
onen erforderlich, wird die MalRnahme durch Férdergelder unterstiitzt?) und nicht zuletzt

- der technischen Machbarkeit (ist die MaRnahmenumsetzung mit wenig bzw. hauptsachlich inter-
nem Aufwand umsetzbar, ist womoglich sogar eine Betriebsunterbrechung oder -auslagerung fiir
die Umsetzung notwendig?).

8.2 MalRnahmenUibersicht

Nachfolgend sind alle zusammengetragenen MalRnahmen aufgefiihrt und hinsichtlich ihres Potenzials
der Emissionsreduzierung bewertet (s. Abbildung 28, 1-4). AnschlieRend werden die daraus extrahier-
ten 54 MaRnahmen nochmal separat gelistet. Diese sind nach Emissionshebel und Kostenaufwand
bzw. -einsparung identifiziert und sollen bis 2030 bericksichtigt werden. Die MaBnahme ,,Nutzung von
Biomethan (FU)“ hat zwar ein betrachtliches Emissionseinsparpotenzial, fallt jedoch erst einmal raus,
da sie nicht in absehbarer Zeit in die Umsetzung kommen wird. Bei der MaRnahme ,Warmepumpe
Heizzentrale (FU)“ wird nicht mit einer Umsetzung bis 2030 gerechnet.
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Hoher Reduktionshebel

Mittlerer Reduktionshebel

ReduktionsmaBnahme Einschitzung ReduktionsmaBnahme Einschidtzung ' Bnal Einschatzung
Begriinung AuBenflache — Mehrweg statt Einweg — Wasserversorgung "Mikro"-Labor —
Campus Gardening = Nachnutzung b 2 EnMa-Projekt abschlieBen
Informationskampagnen = Materialverbrauch Labore N~ :) Klimaschutz als festes Thema
Begriinung Gebaudefassade Jahrliche Abfallbilanz ; @ Vorlesungsverzeichnis
Begriinung Dachflache Anteil Recyclingpapier ; @ Klimaschutz-Professur
Begriinung AuBenflachen —_ Essensangebot Mensa ¥ @ Befragung Klimaschutz
Begriinung Campusgarten — Nachhaltiges Catering v = @ Klima- & Nachhaltigkeitspreis ¥
i N § Sensibilisierun,
Insektenhotels u. . - & € 9 N
nsektenhotels u. a Digitale Bibliothek (E-Books) v @ Rassourcervertrauch N4 5
Weitere Obstbaume —_— Beschaffungsrichtlinie N4 @ lF(lima:chulzrelevante
orschung
Sonstige Flachenentsiegelung = Fair-o-mat - @ Transferleistungen —
Neue LED-Lampen einsetzen ¥ Projektwoche Re- & Upcycling V @ Energiescouts —_
Mit Sensoren atsstatten v Abfallmanagement: Konzept (Energetische) Sanierung inkl.
: :: Miilltrennung I e Gebaudedammung (a) M
Reduktion Beleuchtungszeit v Erneuerung Serverraum v e Bio-Hackschnitzel-Anlage ¥
Optimale Miilltrennung - Ert(jchrigung Dachwerk + A o Warmeriickgewinnung A
PV-Anlage H
Gesonderter Papiermdill = ‘F;‘ch:\:?:;:; in Dach neu + N Q Neubau Mensa ,2.0" ¥
IR = Gargerion I T nanemitire eduion A
ReduktionsmaBnahme Einschitzung ReduktionsmaBnahme Einschétzung ReduktionsmaBnahme Einschitzung
@ Umbau Uhrenmuseum ¥ @ Klimasteuerung Labor —_— @ Klimaschutzstrategie IT v
Verbesserung der Ddmmung einer v N
9 Wandseite in der groBen Aula v @ Flachenauslastung - o Notebooks statt PCs v
o Richtlinie Anmietungen - @ Beliiftung _— 0 Verbrauchserfassung -—
A Teilbereich Keller abdichten
Beleucht: —_—
9 eleuchtung dl @ zur Nutzung als Leichtbaulabor o Temperaturkontrolle El
@ Photovoltaik ¥ e Neubau der Mensa mit PV ¥ @ Arbeitskreis Energieeffizienz hd g
@ Erneuerung Serverraum v - @ Nutzung von Biomethan ¥ @ Nachhaltige Gerdtenutzung v ;
Ern. Klimast Technologielab. & .
9 h,:::(m.lmu:; E;’:,::;&:; relbgies ; @ Wirmepumpen ¥ @ Zentralisierung GroBgerate v
Erttichtigung Dachtragwerk fiir S . . M hili
@ lnslallat\gcln giner P’V-;nlage v Z @ PV-Anlage &stlicher Gebadudeteil \\f ; @ Sensibilisierung Nutzung v
9 MNeue Lichtbander in Dach E @ Isolierung der Rohrleitungen 5 Q Suchmaschine ECOSIA —
9 T
e Kihlanlagen u. -systeme hd o Installation Wasserspender — @ Klimakommunikation/-aktion V
@ Abwasser ¥ o Schattenplatze AuBenbereiche - @ Klima-Veranstaltungen (intern)
9 Regenwasserzisternen @ Automat. Standby-Modus v @ Griiner Tag v
Richtlinie Bauplanung — .
9 (Checkliste Klimaschutz) @ Automatikabschaltung v Akteurs-Vernetzung (+auBen) —
@ Neuaufbau der Versorgungsanlage - 0 Leitfaden IT-Beschaffungen ¥ @ Kontakt mit Vermégen & Bau v
@ Wasserversargung Labor — @ Recyceltes Druckpapier ¥ @ Beteiligung STADTRADELN etc.
L
\\f Hoher Reduktionshebel Mittl Reduktionsheb == Geringer/Kein Reduktionshebel V/V Theoretisch hohe/mittlere Reduktion _
ReduktionsmaBnahme Einschitzung ReduktionsmaBnahme Einschétzung Reduktic Bnah Einschitzung
@ Informationen Klimaanpassung — @ Reduktion Dienstreisen \\; @ Training Fahrten —
@ Aktionsplan ,Sommerhitze” — @ (Kurzstrecken-)Fluge U @ AG Mobilitat
@ Anzeige Energiedaten - @ Verzicht auf Privat-PKW @ Fahrradreparaturstation -
@ Energiesparwettbewerb @ Priifung Bahncards @ Fahrradversteigerung —
@ Informationen Ernahrung @ Primérdatenbeschaffung v @ Exkursions-Richtline —-—
@ “Green Library” als Botschafter - E @ E-Ladeinfrastruktur \\; @ Parkplatzangebot \\;
Leitfaden "Nachhaltiges 5 § . .
@ Veranstaltungsmanaggement" b i @ Fahrgemeinschaften inkl. App ¥ 5 @ Forschungsprojekte
@ Nachhaltige , Ersti-Tiite” _— 3 @ Férderung Laufen/Radeln @ Duschraume mit Spinten -
£ (Radler)
@ Aktive Akteurs-Beteiligung 2 @ Nutzung OPNV @ Erstellung eines oA
) ] Mobilitatskonzept v
@ Social-Media-Kampagne @ Fahrradleihangebote
@ Klimadauerausstellung @ Homeoffice-Arbeit V
@ Kihlsysteme neu (Wasser, Luft) b @ Online-Veranstaltungen hA
@ Beluftungs-/Klimasysteme neu v @ Fahrradabstellplatze
@ Wdrmerlckgewinnung v @ Ladeséaulen E-Autos/E-Bikes ¥
@ Firmenwagen E-Autos v
M

== Geringer/Kein Reduktionshebel

V/V Theoretisch hohe/mittlere Reduktion
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ReduktionsmaBnahme Einschitzung ReduktionsmaBnahme Einschidtzung ReduktionsmaBnahme Einschitzung

@ Verteiler, Pumpen Kreisweiche (A) @ Optimierung Heizleistung (B) @ Beleuchtungssanierung ¥
@ Chemielabore Nutzungsanderung (A) — @ Optimierung Verteiler, Pumpen (C) @ Beliiftung Druckleitungen -—
@ WC / Beleuchtungssteuerung (A) b @ Sanierung Fenster (C) @ Sanierung Mietobjekt (C) v
@ Steuerrechner anpassen (A) — @ Sanierung Warmedammung (C) @ Sanierung Gasheizung (4) _—
@ Luftung optimieren (A) — @ Sanierung Fassade (C) @ Sanierung Klimaanlagen —-—
@ Beleuchtungsteuerung anpassen (A) % @ Optimierung Heizleistung (C) @ Austausch Notbeleuchtung —_—
@ Chemielabore Luftung, Klima (A) ~ @ Sanierung Fassade (D) @ Sonnenschutz (A) —
@ Raumsteuerung Heizung (A) @ Optimierung Verteiler, Pumpen (D) @ Ausbau E-Ladeséule
@ Sicherheitsbeleuchtung (A) v @ Sanierung Fenster (D)
@ Sanierung Urinale (A) @ Instandhaltung Abwasser (D) — @ Grinstrom am Stanort Freiburg
@ Sanierung Fenster (B) @ Optimierung Heizleistung (D) @ Sensibilisierung Nutzerverhalten
@ Sanierung Warmedammung (B} @ Optimierung Verteiler, Pumpen (E)
@ Sanierung Fassade (B) @ Optimierung Verteiler, Pumpen (F)
@ AuBenbeleuchtung erneuern (B) ¥ @ Beleuchtungssanierung (A-F) ¥
@ Eingangsgebaude Beleuchtung (B) x

Hoher Reduktionshebel Mittlerer Reduktionshebel = Geringer/Kein Reduktionshebel s/\/ Theoretisch hohe/mittlere Reduktion _

Abbildung 28, 1-4: MaBnahmenplan der Hochschule Furtwangen mit Bewertung der Emissionsre-
duzierung (©COzwei GmbH)

Die nachste Abbildung 29 ist nochmal eine Ubersicht iiber die extrahierten und zur Umsetzung identi-
fizierten MaBnahmen mit ihren jeweiligen potenziellen Einsparungen an COe in Tonnen. Dieses Ein-
sparpotenzial reicht von 0 bis zu ca. 1.230 t CO.e pro Mallnahme. Doch auch die MaRnahmen ohne
unmittelbaren THG-Reduktionseffekt mit geringer oder keiner relevanten Einsparung an CO,e haben
eine positive (Klima-)Auswirkung mit einem z.T. indirekten Einfluss auf die Reduktions- und Nachhal-
tigkeitsziele. So kénnen sie z.B. wie eine Mobilitatswoche oder ein Mobilitatskonzept unterstiitzend
fir klimabewusste Verhaltensdanderungen (weniger CO,-AusstoR beim Pendeln verursachen etc.) sein.

ReduktionsmaBnahme tCO,., ReduktionsmaBnahme tCo,., ReduktionsmaBnahme tCO,.,

o Elektrifizierung Fuhrpark 16,0t CO,., @ Installation Wasserspender 0o, * @ Fleischmengenreduktion Kantine 49.2tC0O5 .
Beschaffungsrichtlinie 0 C0,. " @ TransparenzmaBnahme Kantine 1662t CO, ,
Warmepumpen Heizzentrale (FU) 12303 CO, Recyclingpapier als Druckerpapier 3,2t C0;. Q Motto Woche Nachhaltigkeit 0tCO,. "
Fassadenbegriinung (FU) 63tCO,., @ Reiserichtlinie 18,61 CO,., @ ‘Wiederaufnahme EMAS-Zertifizierung 0tCO,. *
Dachbegriinung (FU) 10,1t CO, @ Reduktion Dienstreise 4341 C0O,., @ Klimaschutz- und Energiemanagement 0tCo,.*
Ertlichtigung Dachtragewerk PV (H) (FU) 259t CO,, @ Privatfahrzeug bei Dienstreisen 14,4t CO, . PV-Anlage, evtl mit Dachsanierung (A) (VS) 7,6t CO,
Lichtband und PV (1) (FU) 02tCO,, @ Fahrgemeinschaftsapp 2249t €O, , @ Thema NHK in Lehre (u. Forschung) starken 0tCO;.
Neubau Mensa (FU) 1819t CO,, @ Nutzung OPNV 1799t CO,., Abfallmanagement: Konzept Mulltrennung 0,05t CO,
Sanierung Gebaude B (FU) 106,7tCO, ., @ Homeofficearbeit 45,21 CO,. Ersatzneubau + effiziente Heizzentrale (VS) 463,11 €O,
Sanierung Gebaudedammung (A) (FU) 227t CO, @ Online-Veranstaltungen 131,3t CO,, PV-Anlage auf &stlichem Gebaudeteil (F) (VS) 0t CO, .~
Erneuerung Serverraum (FU) 0,002t CO,, @ Mobilitatswoche 0tCo,.* Flachenreduktion: Raumbelegung 137,06 CO..,
Sanierung Fenster (B) + Fassade (B) (VS) 55t CO,., Q Wohnraum erweitern/vermitteln 129,11 CO,., Isolierung der Rohrleitungen (H) (FU) 25tC0;.,
Sanierung Fenster (C) + Fassade (C) (VS) 99t CO,, @ Férderung Laufen / Radeln 30,0t CO,., Optimierung der Jalousien-Anlagen (VS) 0tCo,.*
Sanierung Fenster (D) + Fassade (D) (VS) 9,3tCO,, @ Ausbau Fahrradabstellplitze 29,9t CO,., Grunstrom am Studienzentrum (FR) 51,9t CO;
Optimierung Verteiler, Pumpen B-D (FU) 10,0t CO,., Q E-Ladestation 45,0t CO, @ Sensibilisierung Nutzerverhalten (FR) 0tCo,.*
LED-Villingen-Schwenningen (VS) 0,03t CO,., @ TransparenzmaBnahme Mobilitat 3448t CO, . @ Erstellung eines Mobilitatskonzept 0tCO,.*

LED-Furtwangen (FU) 0,05tCO, . @ Foodsharing 54t CO,.,

LED-Tuttlingen (TU) 0,003t CO,, @ Klimateller 89,3t CO;..

@ wasserefizienz 561C0,, 1) Motto Tag Kantine 0tCo,,*
Gebaude @ Wasser Beschaffung @ Mobilitit/Pendeln @ Kantine @ Sensibilisierung VS = Villingen-Schwenningen FU = Furtwangen TU = Tuttlingen FR = Freiburg

*Reduktionsmengen zu
Uber die nachsten Jahre

ht abschatzbar, da Emissionen micht in der aktulien Bilanz von 2019 mithedacht wurden oder Dekarbonisisrungseffekt von dem Erfolg der Umsstzung abhangt. MaBnahmenhebel wird in den folgenden Bilanzen
lich. **Keine Umsetzbarkeit, da Warmepumpenstrategie von Vermogen und Bau verfolgt wird

Abbildung 29: 54 MaRnahmen (Nr. 1-54) wurden nach Emissionshebel und Kostenaufwand/-Ein-
sparung identifiziert, welche bis 2030 oder dariiber hinaus realistisch fiir die Hochschule Furtwan-
gen umsetzbar sind (©COzwei GmbH)

Diese 54 MaRRnahmen aus Abbildung 29 wurden in sechs Handlungsfeldern eingeordnet (s. Abbildung
30) und in einer sogenannten ,Relevanzmatrix” (Abbildung 31) positioniert (siehe nachste Seite).
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Handlungsfelder

Mobilitat 22332298
Gebéaude

© w8

Beschaffung &

() rentine 000

@ Sensibilisierung ggg

Gebaude @ Wasser @ Beschaffung @ Mobilitit/Pendeln @@ Kantine @ Sensibilisierung

Abbildung 30: Die 54 MaRnahmen konnten insgesamt 6 Handlungsfeldern zugewiesen werden
(©COzwei GmbH)

Die Platzierung in der Matrix wurde nach den Kriterien Emissionseinsparung und Umsetzbarkeit vor-
genommen (s. Abbildung 31).

iiber Zeiteffekt

00'00000008¢F

Umsetzbarkeit

Einfach (0)

Dt 001CO;., Emissionseinsparung [t CO,_]

Gebaude .Wasser @ Beschaffung @ Mobilitat/Pendeln @ Kantine @ Sensibilisierung _

Abbildung 31: Relevanzmatrix im MaRstab bis > 400 t CO,e (©COzwei GmbH)

Sowohl die Bestimmung der prioritdren MaRnahmen als auch deren Potenzialabschatzung wurde in
Klimaschutzkonzeptworkshops eingehend abgeklart. An den Workshops war die COzwei GmbH feder-
fihrend beteiligt. Beim abschlieRenden Workshop am 09.11.2023 waren seitens der HFU neben dem
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Klimaschutzteam aus Klimaschutzbeauftragten des Rektorats und Klimaschutzmanagerinnen und Kli-
maschutzmanager auch der Leiter des technischen Dienstes und zwei Vertreterinnen der Studieren-

denschaft involviert.

In der folgenden Ubersicht (Abbildung 32) sind nochmal alle umzusetzenden MaRnahmen aufgelistet,
deren Umsetzungszeitraum in der Regel bis 2030 liegt. Eine Ausnahme ist die WarmepumpenmaR-
nahme in der Heizzentrale am Standort Furtwangen, deren Strategie es weiter auszubauen gilt.

01 Elektrifizierung Fuhrpark

02 Nutzung von Bio-Methan™*

02  Warmepumpen Heizzentrale

04 Fassadenbegrunung

05  Dachbegriinung

06 Erttchtigung Dachtragewerk PV (H)
07  Lichtband und PV ()

08 Neubau Mensa

09  Sanierung Gebaude B

10 Sanierung Gebiudedmmung (A)
11 Emeusrung Serverraum

12 Sanierung Fenster (B) + Fassade (B)
13 Sanierung Fenster (C) + Fassade (C)
14 Sanierung Fenster (D) + Fassade (D}
15 Optimierung Verteiler, Pumpen B-D
16 LED-Villingen-Schwenningen

17 LED-Furtwangen

18 LED-Tuttlingen

19 Wassereffizienz

20  Installation Wasserspender

21 Beschaffungsrichtlinie

22 Recyclingpapier als Druckerpapier

23 Reiserichtlinie

24 Reduktion Dienstreise

25 Privatfahrzeug bei Dienstreisen
26  Fahrgemeinschaftsapp

27 Nutzung OPNV

28 Homeofficearbeit

29 ‘Online-Veranstaltungen

30 Mobilitatswoche

3 Wohnraum enweitern/vermitteln
32 Férderung Laufen / Radeln

33 Ausbau Fahrradabstellplatze

34 E-Ladestation

35 TransparenzmaBnahme Mobilitat
36  Foodsharing

37 Klimateller

38 Motto Tag Kantine

29 Fleischmengenreduktion Kantine
40  TransparenzmaBnahme Kantine
a1 Motto Woche Nachhaltigkeit

42 ‘Wiederaufnahme EMAS-Zertifizierung
43 Kiimaschutz- und Energiemanagement

44 PV-Anlage, evtl. mit Dachsanierung (A)

45 Thema NHK in Lehre (u. Forschung) strken

46 Konzept Mii

47 Ersatzneubau + effiziente Heizzentrale
48 PV-Anlage auf Sstlichem Gebaudeteil (F)
49 Flachenreduktion: Raumbelegung

50  Isolierung der Rohrleitungen (H)

51  Optimierung der Jalousien-Anlagen

52 Griinstrom am Studienzentrum

53 Sensibilisierung Nutzerverhalten

54 Erstellung eines Mobilitatskonzept

VS = Villingen-Schwenningen | FU = Furtwangen | TU = Tuttlingen | FR = Freiburg | U = Ubergreifend

1]

1]

FU
FU
FU
FU
FU
FU
FU
FU
FU
Vs
Vs
Vs
FU
Vs

=l - S - = - B - E - E - E - E - E o E oS

Vs

V]

v

2025

2025

2025

2030

2030

2030

20;

20:

35

35

35

THG-Einsparung
16,0t €O
772,14 €O,
1230.3 €O,
6.3tC0,.
10,1£ €O,
25,9t C0,..
0.2t CO;..
1819 CO;..
106.7¢ CO; .
22.7¢€0,.
0.002¢CO;..
5.5¢C0,.
9.9t €O,
9,3t €O,
10,0t €O,
0,03t C0,..
0,05t €O,
0,003t CO;..
5,6t C0;..
0tCO,.
0tCO;.
3.2 €0,
THG-Einsparung
18.6£ €O,
43.4C0,.
14,4t €O,
2248t €O,
179,89t CO, .
45,2t €0,
1313t €O
0tCo;.,
129.1t CO;..
30,0t €O,
29,9t CO,.
45,0t €0,
3448t C0,..
5.4¢€0,.
88,3tCO;,
0tCO,.
48.2t€0;,
166.2¢ €O, .
0tCo;.
0tCO,.
0tCo;.
7.6t €O,
THG-Einsparung
0tco,.
0.05tCO; .
463,1t CO,.,
otco,,
137.0t €O, .
25¢C0,.
otco,.,
51,9t €O,
otco,.,

0t CO;.

Abbildung 32: Auflistung der 54 identifizierten, umzusetzenden MaBnahmen mit Umsetzungszeit-

raum und THG-Einsparungspotenzial (©COzwei GmbH)
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8.3 Aufbau der MalRnahmenblatter

Die einzelnen MalBnahmen mit einer Kurzbeschreibung und Bewertung sind den MalRnahmenkatalog-
blattern im Anhang B zu entnehmen. Die MalRnahmensteckbriefe haben eine spezifische Nummerie-
rung und sind inhaltlich gleich aufgebaut. Sie sollen der HFU zu einem effektiven Controlling der reali-
sierten MaBnahmen verhelfen.

Nachfolgend ist der typische Aufbau eines Mallnahmenblattes bzw. -steckbriefes nach giiltiger Vorlage
zu sehen.

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaRnahmen-Typ: Einfihrung der MaR- Dauer der
2.B. Gebdude, Nummer: 2.B. Férderung, Ver- | nahme: MaRnahme
Mobilitdt, Be- laufende Nr./ | netzung, Offentlich- | Kurzfristig (O - 3 Jahre)
schaffung, Of- Nr. in der Kom- | keitsarbeit, Bildung, | Mittelfristig (4 - 7 Jahre)
fentlichkeitsarbeit | munikation mit | Sensibilisierung, Langfristig (> 7 Jahre)

Vermégen und | Technisch, Baulich,

Bau Investiv, Strategisch

MaRnahmen-Titel

Ziel und Strategie: Das Mafinahmenziel wird beschrieben und erldutert, wie die Mafinahme die erar-
beiteten Klimaschutzszenarien unterstlitzt.

Ausgangslage: Die Ausgangsvoraussetzungen, die in diesem Handlungsfeld bestehen, werden darge-
stellt (evtl. auf Basis einer SWOT-Analyse).

Beschreibung: Die Mafinahme wird erléduternd dargestellt.

Initiator: Der Hauptakteur wird genannt (z.B. KSM, Rektorat, TD, Abteilung xy).

Akteure: Weitere wichtige Akteure, Partner werden genannt.

Zielgruppe: Der Adressat, der durch die Mafsnahme bewegt werden soll, tétig zu werden, wird ge-
nannt (z.B. Abteilung, Verwaltung, Fakultit, Vermégen und Bau, Studierende).

Handlungsschritte und Zeitplan: Die Handlungsschritte werden in zeitlicher Einordnung dargestellt.
Je nach Mafsnahme kann es sinnvoll sein, Entscheidungsprozesse und dafiir notwendige Zeitrdume
abzubilden (z.B. Senatsausschuss-, Rektoratsbeschluss).

Erfolgsindikatoren/Meilensteine: Die wichtigsten Meilensteine wéhrend der Umsetzungsphase wer-
den benannt, sodass an diesen Erfolg und Fortschritt der Mafsnahme gemessen werden kann.
Gesamtaufwand/(Anschub-)Kosten: Die Sach- und Personalkosten fiir die (Anschub-)Mafinahme
werden aufgefiihrt.

Finanzierungsansatz: Die in Frage kommende Finanzierung der Mafsnahme wird dargelegt (unter An-
gabe der Beteiligung durch Dritte, z.B. Férderprogramm etc.).

Energie- und Treibhausgaseinsparung: Die Art des Energie- und THG-Einsparpotenzials, das mit der
Mafinahme adressiert ist, wird genannt (sofern méglich inkl. Angabe des Potenzials).

Durch die MaRnahmenumsetzung erwartete Durch die MaRnahmenumsetzung erwartete
Endenergieeinsparung (MWh/a) (soweit méglich | THG-Einsparung (t/a) (soweit méglich quantita-
quantitativ, ansonsten semiquantitativ) tiv, ansonsten semiquantitativ)

Wertschépfung: Das regionale Wertschépfungspotenzial wird angegeben.

Flankierende MaBnahmen: Wichtige flankierende Mafsnahmen werden mit Nummern aufgefiihrt.
Hinweise: Beispielsweise werden angezeigt wichtige Empfehlungen, wichtige zu berlicksichtigende
Hemmnisse, soziale und 6kologische Aspekte, Beispiele zu éhnlichen Projekten, Wechselwirkungen.
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Beispielhaft ist hier einer der Steckbriefe aus den insgesamt 54 MaRnahmen vorgestellt. Alle MaRnah-
menblatter sind am Ende des Dokuments angehéangt zu finden (s. Anhang B).

Handlungsfeld: MafRhahmen- Nr.: MalRhahmen-Typ: Einfihrung der MaBnahme:

Gebaude 8/ FU1.09 Neubau Mensa Mittelfristig (3-7 Jahre), ca. 2028

MaRnahmen — Titel

,Gebaude” mit der Umsetzungsmafnahme ,Neubau Mensa“

Ziel und Strategie: Hier wird das Ziel der MaRnahme beschrieben und erlautert, wie die MaRnahme die erarbeiteten Klima-
schutzszenarien unterstutzt.

Die Hochschule Furtwangen plant fiir den Standort Furtwangen einen Neubau der Mensa. Die Maf3nahme zielt darauf ab, eine
qualitativ hochwertige Verpflegung firr Studierende und Mitarbeiter zu gewahrleisten und die negativen Umweltauswirkungen des
Gebéaudes zu minimieren. Durch den Neubau soll die Energieeffizienz im Vergleich zum aktuellen Bestandsbau deutlich verbes-
sert werden.

Ausg angslage: Hier wird dargestellt, welche Ausgangsvoraussetzungen in diesem Handlungsfeld bestehen (eventuell auf Basis
einer SWOT-Analyse).

Siehe Anhang C

Beschreibung: Die Manahme wird hier erlauternd dargestellt. Je nach Umfang der MaRnahme kann dies auch bis zu einer Seite
lang sein.

Der Neubau der Mensa am Standort Furtwangen soll das bestehende Gebéaude ersetzen. Der Neubau soll vordergriindig
die Aufenthaltsqualitét der Studierenden erhéhen. Zuséatzlich birgt ein Gebaudeneubau auch massive Potenziale hinsicht-
lich mdglicher Emissionseinsparungen. Ein Neubau der Mensa wiirde zu einer deutlich verbesserten Energieeffizienz ge-
geniber der bestehenden Mensa in Furtwangen flihren. Dabei gibt es verschiedene Ansatzpunkte, die im Rahmen eines
Neubaus beriicksichtigt werden kénnen. Hierzu zéhlen u.a.: Eine moderne Gebaudeddammung, Einsatz von Energiespar-
/ILED-Lampen, intelligente Lichtsteuerung, intelligente Heizthermostate, Energie-Monitoring-Systeme, Installation von PV,
Nutzung einer Warmepumpe und eines Warmerickgewinnungssystems.

Aktuell liegen die Emissionen fiir das Bestandsgebaude (Mensa, Z-Bau) bei 195,16 t CO,-e /a. Durch einen Neubau mit
einer Warmepumpe zur Deckung des Heizbedarfs, welche durch Okostrom betrieben wird, kann eine Einsparung von bis
zu 93,2 Prozent erzielt werden. Dies entspricht einer Gesamteinsparung von 181,9t CO,-e /a.

Initiator: Hier wird der Hauptakteur (Initiator, Trager) genannt.

Hochschule Furtwangen, Vermdgen & Bau

Akteure: Hier werden weitere wichtige Akteure, Partner genannt.

Hochschule Furtwangen, Vermdgen & Bau

Zielgruppe: Wer soll durch die MaRnahme bewegt werden, etwas zu tun?

Hochschule Furtwangen

Handlungsschritte und Zeitplan: Hier werden die Handlungsschritte in zeitlicher Einordnung dargestellt. Je nach MaRnahme
kann es sinnvoll sein, Entscheidungsprozesse und dafur notwendige Zeitraume darzustellen (z.B. Gemeinderatsbeschluss
1. Anforderungen feststellen

Beurteilung des Finanzbedarfs

Sicherstellung der Finanzierung

Erstellung der Bauunterlage durch VuB

Planung der Ausschreibung

Ausschreibung

Abschluss Ausschreibung und Auswabhl Betrieb / Generalbaunehmer
Durchfiihrung Bau

. Abnahme Bau

10. Monitoring des Energieverbrauchs

©oNoOOM®ODN

Erfolgsindikatoren/Meilensteine: Benennung der wichtigsten Meilensteine wahrend der Umsetzungsphase, an denen der Erfolg
der MaBRnahme sowie der Fortschritt gemessen werden kann.

Sicherstellung der Finanzierung
Erfolgreiche Ausschreibung
Abschluss Bau

Monitoring des Energieverbrauchs

pPwNPRE
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Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten: Hier werden die Kosten (Sachkosten und Personalkosten) fiir die (Anschub-)MaRnahme

aufgefihrt.

Die Kosten fur den Neubau der Mensa sind als sehr kapitalintensiv einzuschatzen. Die Kosten fiir den Neubau liegen

um die 20 Millionen Euro.

Finanzierungsansatz: Hier wird beschrieben, wie die Maknahmenkosten finanziert werden sollen.
(unter Angabe der Beteiligung durch Dritte, z.B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.)

Hochschulgeb&ude sind im Eigentum des Landes BW: Die Finanzierung erfolgt, iber Vermdgen und Bau, durch das

Land BW.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) werden durch die
MaRnahmenumsetzung erwartet?
(soweit mdglich quantitativ, sonst semiquantitativ)

Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch die
MafRnahmenumsetzung erwartet?
(soweit mdglich quantitativ, sonst semiquantitativ)

181,t COz-e/a

Flankierende Malinahmen: wichtige flankierende MaRnahmen werden mit den Nummern aufgefiihrt.

Hinweise: Hier stehen beispielsweise

e Beispiele zu Projekten anderer Akteure / Regionen

— https://mlw.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse-und-oeffentlichkeitsarbeit/pressemittei-
lung/pid/nachhaltiges-bauen-staatssekretaerin-lindlohr-besucht-mensa-neubau-der-martin-luther-

schule-in-bad-cannstatt

e Hemmnisse, die unbedingt bertcksichtigt werden sollten

— Baularm kann den Lehrbetrieb sowie Anwohner stéren

e  Okologische Aspekte (z.B. Naturschutz, Ressourcenverbrauch)
— Reduktion des Primarenergiebedarfs durch Nutzung einer Warmepumpe sowie Reduktion des

Strombedarfs durch PV & hdherer Effizienz

e soziale Aspekte (z.B. Akzeptanz, Beteiligung)

— Hohe Akzeptanz durch Modernisierung des Hochschulgebaudes
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9. Controllingkonzept

Damit die Umsetzung des integrierten Energie- und Klimaschutzkonzepts effizient und effektiv gelingt,
ist ein Verfahren erforderlich, mit dem in regelmafRigen Intervallen sowohl qualitativ als auch quanti-
tativ kontrolliert wird, ob die im Konzept formulierten Ziele erreicht werden oder ob gegebenenfalls
nachzusteuern ist. Messwerte und Kennzahlen dienen dabei der Uberpriifung und zielgerichteten Um-
setzungssteuerung. Hier greift das Controllingkonzept, um messbar den Stand der Verfolgung der Zie-
rerreichung zu erfassen. Es stellt sicher, dass die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes tatsachlich eine
Steuerung erfahrt, die eine strategische und eine operative Komponente hat. Ein solches Konzept ist
nur dann wirksam, wenn es sowohl den Wirkungsgrad der zusammengetragenen Mallhahmen und
deren Umsetzungsverlauf Gberprift als auch aus dem Ist-Stand des Prozesses heraus eventuell erfor-
derliche Anpassungen gewahrleistet. Diese konstante Evaluierung und zielgerichtete Anpassung der
MaRnahmen in Form eines Kreislaufs sichert den Erfolg bei der Umsetzung von MaBnahmen zur Ziel-
erreichung.

9.1 System des Controllingkonzepts

Die Erfolgskontrolle orientiert sich am PDCA-Qualitdtskreis mit den vier aufeinanderfolgenden Be-
standteilen (siehe auch Abbildung 33):

»plan“ —planen (Ziele, Zusténdigkeiten, Ressourcen festlegen)

,do“ —handeln (Durchfiihrung nach Plan)

,check” — priifen (Zielerreichung Gberpriifen, Fehler ermitteln)

,act” —agieren (Fehler analysieren, Losungsmoglichkeiten finden und auswahlen)

Kontinuierliche

Verbesserung
T Leitbild, Ziele
CO,-Bilanz
Verbesserungs-
mafnahmen ‘
MaRnahmen
Messung
Controlling
- B Behebung von
Uberpriifung Abweichungen

Abbildung 33: PDCA-Kreislauf auf Basis der ISO 50001 — Energiemanagementsysteme2s

26 Aus dem Klimaschutzkonzept der Hochschule Diisseldorf: Der PDCA-Kreislauf ist das Standardinstrument eines jeden Ma-
nagementsystems, ob Qualitdt-, Umwelt- oder Energiemanagement nach internationalen Normen. Auch das europdische

60



Das Controlling-Konzept steht demnach fiir Steuerung innerhalb aller aufeinanderfolgender Schritte:
MalRnahmen regelmaRig ermitteln, vereinbaren, umsetzen, deren Erfolg messen und gegebenenfalls
nachjustieren. Die Bestimmung der Wirksamkeit von Malinahmen erfolgt in Schritt eins durch einen
guantitativen Soll-Ist-Vergleich. An diesen knipft sich im zweiten Schritt eine qualitative Bewertung
an. Diese fortlaufende Wirksamkeitsmessung gegebenenfalls begleitet von zielgenauen MaRnahmen-
anpassungen gewahrleistet die erfolgreiche Umsetzung bis zur Zielerreichung. Erhebung und Adaption
beruhen stets auf den Leitfragen , wirken die umgesetzten MaRnahmen?“ und , funktioniert das Ma-
nagementsystem?“. Die Uberpriifung der Zielerreichung anhand der Leitfragen erfolgt in regelmaRigen
Abstanden.

9.2 Implementierung

Die Uberpriifung und Steuerung des Erfolges von KlimaschutzmaBnahmen bediirfen entsprechender
Ressourcen. Sowohl das Personal mit spezifischem Fachwissen (Fachebene) als auch das notwendige
Datenmanagement und Kennzahlensystem (Sachebene) missen vorhanden sein. Verwendet werden
Messdaten in unterschiedlicher Aggregation und jeweils abhangig von den zu steuernden Aspekten als
quantitative Grundlage. Primar handelt es sich hierbei um Verbrauchswerte (vorrangig Strom, Warme;
moglichst gebdudescharf), die zahlenmaRig und grafisch abgebildet und ausgewertet werden, um Ver-
anderungen erkennen zu kénnen und daraufhin Personen, die die Gebaudeinfrastruktur nutzen, zu
informieren und zu motivieren. AuRerst hilfreich bei der Erhebung ist die durch das EnMa-Projekt im
Wesentlichen vorhandene Zahler-Infrastruktur, die, wo noch zusatzlicher Bedarf besteht, weiter aus-
gebaut werden soll. Das im Rahmen des EnMa-Projektes fortentwickelte Energiemonitoringsystem des
Gebaudemanagements misst die Energiefliisse und transferiert sie in eine zentrale Datenbank, sodass
sie kontinuierlich ausgewertet werden kdnnen. Dies vereinfacht erheblich ungewdhnlich hohe Ver-
brauche friihzeitig zu registrieren, zuzuordnen und unmittelbar GegenmaRRnahmen einzuleiten. Die
bisher jahrlich stattfindende gebdudebezogene Auswertung der gesamten Verbrauche soll dadurch
automatisiert und zu beliebigen Zeitraumen moglich werden.

Im Sinne des Controllings werden NeubaumalRnahmen direkt an das Energiemonitoringsystem ange-
bunden. Bei der Gelegenheit erscheint es sinnvoll, Kennzahlen festzulegen, um bei ungewdhnlich ho-
hen Verbrdauchen umgehend korrigierend eingreifen zu konnen. Hierzu missen umfangreiche Abfra-
gen auf die EnMa-Datenbank eingerichtet und kontinuierlich ausgewertet werden.

Zu den strukturellen MaRnahmen der Hochschule Furtwangen zahlen deshalb:
Implementierung einer eigenen qualifizierten Personalstelle fiir das Energiemanagement an der
gesamten HFU, sofern bewilligbar tiber das entsprechende NKI-Forderprogramm des Bundesmi-
nisteriums fir Wirtschaft und Klimaschutz (Richtlinie zur Forderung von Klimaschutzprojekten im
kommunalen Umfeld)
Ubergabe operativer Verantwortung an speziell ausgebildetes Fachpersonal (Facility-, Energie-
und Klimaschutzmanagement) mit zeitlichen Ressourcen
Durchfiihrung regelmaRiger Soll-Ist-Vergleiche zur Uberpriifung der MaRnahmen und des Projekt-
Fortschrittes
Gewahrleistung der fortwahrenden Finanzierung der Personalstellen im Bereich Klimaschutz- und
Energiemanagement
Kooperation mit anderen Hochschulen zum Erfahrungsaustausch (,,Best Practice”)

Fir die Soll-Ist-Vergleiche bereiten die verantwortlichen Akteure an der HFU einen formalisierten Sta-
tusbericht zu jeder MalRnahme vor. Darin werden die Ergebnisse jeder MalRnahme des Beobachtungs-
zeitraumes von einem Jahr aufgelistet und aktuelle Hemmnisse oder besondere Erfolge aufgezeigt.
Dies bildet die Grundlage fiir eine erfolgreiche Verabschiedung der MaRnahme oder die gemeinsame

Umweltmanagementsystem EMAS arbeitet nach diesem Prinzip der standigen Verbesserung. Alle Teile des Managementsys-
tems sowie das Zusammenspiel aller Teile untereinander werden kontinuierlich gemessen und iberprift. Abweichungen und
Fehler werden erkannt und abgestellt (https://www.hs-duesseldorf.de/hochschule/profil/nachhaltigkeit/klimaschutz/pro-
jekt/Documents/HSD Wertsicht Klimaschutzkonzept 2020.pdf, Seite 51).
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und einvernehmliche Festlegung von KorrekturmaBnahmen. Das ermdglicht eine Steuerung des pro-
gressiven Klimaschutzprozesses innerhalb der Hochschule. Die Soll-Ist-Vergleiche kdnnen in Abstim-
mung mit anderen Routineprifungen an der HFU erfolgen.

Das Controlling baut des Weiteren auf ein Kennzahlsystem auf, denn ohne Kennzahlen ist keine Steu-
erung und somit auch kein Controlling moglich. Diese Kennzahlen werden fiir den oben beschriebenen
PDCA-Zyklus benétigt, um umgesetzte MaRBnahmen zeitnah bewerten und bei Bedarf nachregeln zu
kénnen.

Die vorhandene Messarchitektur an der Hochschule Furtwangen gestattet eine weitestgehend gebau-
descharfe Erfassung der erforderlichen quantitativen Messerwerte. Lediglich bei den Anmietungen
werden vereinzelt die Verbrdauche von zwei oder mehr Gebduden zusammengenommen erfasst,
wodurch ein Bezug zum Einzelgebdude nicht moglich ist. Kennzahlen lassen sich hier derzeit nur auf
eine Gebdudegruppe beziehen.

9.3 Bestandteile des Controllings

Zum Klimaschutz-Controlling der Hochschule Furtwangen gehdoren folgende Bestanteile:
jahrliche Fortschreibung der THG-Bilanz zur Kontrolle der Erfiillung der Vorgabe , CO,-neutrale
Landesverwaltung bis 2030“
Ergdnzung der THG-Bilanz um Mobilitit (Dienstreisen jahrlich/Pendlermobilitdt nach Umfrage)
mit Daten von héherer Glte
Evaluierung des Umsetzungsstands der einzelnen MaRBnahmen und deren Wirksamkeit wahrend
und nach der Umsetzung, z.B. bzgl. der Einsparung von THG-Emissionen
Uberpriifung von Abweichungen, des Auftretens ungeplanter Negativeffekte und Korrektur uner-
winschter Resultate sowie Ableitung von VerbesserungsmalRnahmen
jahrliche Statusberichterstattung und Diskussion der Ergebnisse mit den Gremien (Rektorat & Se-
nat), dabei auch Uberpriifung der Funktionsfihigkeit des Klimaschutzmanagements (z.B. mittels
einer Befragung der relevanten Akteure nach Checkliste)
Uberpriifung der Ziele und Leitlinien auf Anpassungsbedarf (basierend auf dem Klimaschutz- bzw.
EUKK-Bericht)
Aktualisierung des Klimaschutzkonzeptes (z.B. Ergdnzung oder Anpassung von MalRnahmen oder
strukturell-organisatorische Anpassung wegen unvorhergesehener Ereignisse) und ggf. Ableitung
von VerbesserungsmalRnahmen hinsichtlich des Funktionierens des Klimaschutzmanagements
und der Erreichung der CO,-Reduktionsziele

Als Orientierung auf dem Weg zum Ziel dienen die nachfolgenden Indikator-Werte in der Tabelle 10.

Tabelle 10: Indikatoren zur Uberpriifung der CO,-Emissionsreduktionsziele im Rahmen des Control-
lingkonzepts

Ziel Die Hochschule Furtwangen strebt an, im Jahr 2030 eine klimaneutrale Hochschule zu sein
Beschreibung IST- SOLL- SOLL- SOLL- SOLL- SOLL- SOLL-
GroRe GroRe Grole Grole Grole Grole Grole
Jahr 2019 2026 2028 2030 2035 2040 2045
Indi- verbleibende
kator | Emissionenin 8.945 6.060 4951 3.580 1.692 817 0
t COze

Fir die einzelnen Handlungsfelder werden die Daten von Energieverbrauchen und THG-Emissionen
wie folgt kontinuierlich erfasst und ausgewertet:

Liegenschaften inkl. erneuerbare Energien, Warme- und Kaltenutzung

- Strom- und Wéarmeverbrauch (Daten Betriebsleitung technischer Dienst)

- Erfassung des Anteils Erneuerbarer Energien (Daten Betriebsleitung techn. Dienst)
- Vergleich der spezifischen Werte (Daten Betriebsleitung techn. Dienst)
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Mobilitat

- Verbrauchserfassung Fuhrpark (Daten Verantwortlicher beim techn. Dienst)

- Verbrauchserfassung Dienstreisen (Daten Reisekostenstelle der Haushaltsabteilung)

- Emissionsdatenerfassung Studierendenreisen ins Ausland im Rahmen von Auslandssemester/-
praktika (International Center)

- Neuauflage der Umfrage zum Mobilitatsverhalten der Hochschulangehérigen (Pendelaktivitdt) mit
Vergleich der Ergebnisse (mindestens alle 3 Jahre)

Beschaffung und Entsorgung

- Erfassung des Papierverbrauchs und des Anteils an Recyclingpapier sowie der Druckerpatronen
(Daten Leitung Druckerei)

- Erfassung des Frischwasser- und Abwasseraufkommens (Daten Betriebsleitung techn. Dienst)

- Erfassung des Abfallaufkommens und Anteil der Papierfraktion (Daten Leitung techn. Dienst)

- Erfassung des Hygienepapierverbrauchs (Daten aus techn. Dienst oder Haushaltsabteilung)

IT-Infrastruktur

- Etablierung eines Prozesses zum turnusmaRigen Austausch und Priifung von Energie- und Ver-
brauchsdaten (Rechenzentrum)

- Erfassung der beschafften IT-Gerate (Rechenzentrum oder Haushaltsabteilung)

Erndhrung
- Bilanzierung/Erfassung des Verpflegungsangebotes der Mensa (Studierendenwerk)

Budget-Monitoring

Ferner sollten die Ausgaben dargestellt werden, die die HFU fir KlimaschutzmaBnahmen aufwendet.
Eine trennscharfe Abgrenzung wird fir manche MalRnahmen nicht moéglich sein, dennoch sollte die
Darstellung der Kosten und Aufwendungen soweit wie moglich erfolgen.

9.4 Umsetzung

Mit Optimierung der Datenbasis zur THG-Bilanzierung und der Scharfe der MessmalRstdbe verbessert
sich das Controlling. Diesbeziiglich sollten auch die Indikatoren Gber die nachsten Jahre verfeinert und
weiterentwickelt werden. Dabei ist bei den Handlungsfeldern auch mit zu beriicksichtigen, wo bisher
ein Mangel an profunden Daten vorliegt, um die Datenerfassung hier zu verbessern und die Bereiche
dann moglichst schnell mit konkreten Zielen und Indikatoren einzubeziehen.

Beim Klimaschutz-Controlling werden folgende Datensatze kontinuierlich fortgeschrieben:

- die THG-Bilanzierung inklusive Verbrauchsdatenerfassung je Gebaude

- die Potenzialanalyse mit Szenarien-Kalkulation und THG-Minderungspfad als Ziel-Indikatoren
- der MaRnahmenkatalog einschlieRlich MaRnahmensteckbriefe

Fir das Controlling ist das Personal des Klimaschutzmanagements in enger Zusammenarbeit mit dem
technischen Dienst verantwortlich. Die Aufbereitung der Verbrauchsdaten erfolgt durch das zu bean-
tragende Personal im Bereich Energiemanagement. Die Daten werden regelmalig (mind. 1 x pro Se-
mester) dem Energiezirkel vorgestellt und dort diskutiert. Die Ergebnisse dieser Diskussionen werden
im Anschluss im Senatsausschuss Nachhaltigkeit prasentiert und bei Abweichungen vom Plan oder
notwendigen Entscheidungen an das Rektorat und den Senat der Hochschule weitergegeben. Durch
die Mitgliedschaft von Rektoratsmitgliedern im Energiezirkel und im Senatsausschuss ist die zeitnahe
Information des Rektorats jederzeit sichergestellt. Diese Abldufe gewahrleisten, dass bei allen Planab-
weichungen die Entscheidungsbefugten direkt informiert werden und dass mit angepassten MaRnah-
men gegengesteuert werden kann.
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9.5 Ausblick

Geplant ist, die in der Corona-Krise ausgelaufene EMAS-Zertifizierung innerhalb der nachsten zwei
Jahre wieder zu erlangen. Durch das dann vorhandene, umfassende Umweltmanagementsystem kon-
nen in enger Zusammenarbeit mit dem detaillierten Energiemanagementsystem die CO,-Reduktions-
bemihungen an der HFU noch effektiver Gberwacht werden.

Damit wird die Hochschule auch dem Energieeffizienzgesetz (EnEfG) vom 13.11.2023 gerecht. Dieses
verpflichtet 6ffentliche Stellen mit einem jahrlichen durchschnittlichen Gesamtendenergieverbrauch
innerhalb der letzten drei abgeschlossenen Kalenderjahre vor dem 17. November 2023 von 3 Giga-
wattstunden oder mehr dazu, ein Energie- oder Umweltmanagementsystem bis zum Ablauf des 30.
Juni 2026 einzurichten?’. Mit der Neuzertifizierung nach EMAS oder alternativ nach ISO 50001 hitte
die HFU die Vorgaben des ENEfG dann erfiillt und damit zugleich ein umfassendes Controlling-System
implementiert.

27 Die HFU hat alleine am Standort Furtwangen einen Gesamtendenergieverbrauch von rund 23 Gigawattstunden (Stand
2023) und steht daher unweigerlich in der Pflicht, bis zum 30.06.2026 ein eigenes Energie- und/oder Umweltmanagement-
system einzufiihren. https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2023/309/regelungstext.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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10. Kommunikationsstrategie

,Klimaschutzkommunikation” ist ein wesentlicher Bestandteil der Aufgaben der Klimaschutzmanage-
mentgruppe sowie des Rektorats der Hochschule. Die Umsetzung des integrierten Klimaschutzkon-
zepts und der einzelnen MaRnahmen aus den Handlungsfeldern sind durch eine wirksame Kommuni-
kation und Offentlichkeitsarbeit zu begleiten, da solche ambitioniert gesteckten Klimaziele nur vereint
mit allen Akteuren an der Hochschule (siehe Kapitel 7) und dariiber hinaus optimal zu erreichen sind.

10.1 Bestandteile der Kommunikationsstrategie

Zur Kommunikationsstrategie gehoéren:

- Sensibilisierung, Motivierung und Mobilisierung der Akteure fiir das Thema Klimaschutz

- Informations- und Wissenstransfer sowie Austausch und Dialog

- Kultivierung eines Klimaschutzbewusstseins auf breiter Ebene

- Platzierung der Themenfelder Klimaschutz, Energiewende, Klimaanpassung und Nachhaltigkeit in
der Hochschullandschaft und dariber hinaus z.B. auf kommunaler Ebene (Campus-Stadte)

- Fortlaufendes In-Kenntnis-Setzen liber die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts einschliefSlich der
Meldung von Erfolgen

Die Kommunikation bedarf einer klaren, positiv besetzten Botschaft mit konkreten ,,Gesichtern” da-
hinter. Damit ist gemeint: Das Konzept ist flr die Zielgerichtetheit der Kommunikation mit Personen
zu verknipfen. Die erfolgreiche Umsetzung der Zielsetzungen des Klimaschutzkonzepts kann nurin der
Breite vermittelt werden, wenn die Strategie der Kommunikation greift und sie ihrer elementaren Auf-
gaben gerecht wird Impulse zu setzen, Informationen bereitzustellen und die richtigen Akteure zusam-
menzubringen.

Mit Blick auf die Effizienz sind dabei ein paar libergeordnete Grundsatze ausschlaggebend:

- auf Berichte und Erfolge mehrfach aufmerksam machen und nach aufRen tragen

- fiir alle Hinweise zum Klimaschutz eine (grafische) , moglichst einheitliche Wiedererkennung schaffen
- aktiv mit den Akteuren in der Offentlichkeitsarbeit zusammenarbeiten

- das Thema Energieeffizienz in der ,,hochschulpolitischen” Agenda verankern u.a. Gber Energiezirkel
- Praxistipps sowie Motivation fir klimabewusstes Handeln im Alltag wiederholt streuen

- moglichst eine zielgruppenspezifische Ansprache verwenden

Hinsichtlich der MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit ist noch wichtig, zwischen operativer und hoch-
schulpolitischer Ebene zu unterscheiden. Auf der operativen Ebene werden Klimaschutzaspekte an der
Hochschule kontinuierlich im technischen Dienst, im IT-Infrastructure Services und in der Abteilung
Beschaffung thematisiert. Demgegeniber ist die hochschulpolitische Ebene bedeutend: Das Thema
Klimaschutz muss auch in der Hochschule durch ein eindeutiges und kontinuierliches Bekenntnis der
Leitung zu den Klimaschutzzielen prasent sein. Zum Beispiel bieten sich hierfiir zur 6ffentlichen Pra-
sentation Web-Auftritte an. Uberdies kdnnen Angehérige der Hochschule, die das Klimaschutzkonzept
unterstiitzen (wollen), reprasentativ in die Offentlichkeitsarbeit eingebunden werden.

Im Bereich Hochschulkommunikation kann das Klimaschutzteam auf die vorhandene Basis der Marke-
tingabteilung zurlickgreifen und dies ideenreich fiir die Interessen im Sinne des Klimaschutzes nutzen.
Dem Klimaschutzmanagement hat die Hochschulkommunikationsstelle ihre grundsatzliche Unterstiit-
zung bei dem Thema durch eine aktive Zusammenarbeit bereits zugesagt. Denkbar ware noch eine
relativ enge und regelmaRige Abstimmung der Abteilung Hochschulkommunikation mit den Akteuren
des Klimaschutzkonzeptes, um Aktivitaten zu steuern, zu blindeln und fiir Kontinuitat zu sorgen.
Transparenz und ,barrierefreie” Kommunikation unter allen Beteiligten ist fiir den Erfolg (iberaus be-
deutsam, damit die ganzen teils komplexen Bestrebungen Friichte tragen kénnen.
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SchlieBlich sollte nicht vergessen und vernachldssigt werden, dass die hochschuleigene Forschung im
Stande dazu ist, einen Teil zur Offentlichkeitsarbeit des Klimaschutzkonzepts beizusteuern. Beispiels-
weise kdnnen die in der Wissenschaft tatigen Personen das Klimaschutzkonzept mit Studien-, Projekt-
arbeiten und Forschungsergebnissen unterstiitzen und weitere Konzepte fiir den eigenen Lehrstuhl
bzw. die eigene Forschungseinrichtung entwickeln. Verwertbare Beitrage kénnen z.B. aus den The-
menfeldern erneuerbare Energien und Mobilitdit kommen.

10.2 Zielgruppenanalyse

Damit die Kommunikationsstrategie funktioniert, ist es wichtig, Zielgruppen zu identifizieren. Da diese
bereits im Kapitel 7 mit den Akteuren beschrieben sind und die gleichen internen und externen Adres-
saten wie fiir die Akteursbeteiligung angesprochen werden, wird hier nur noch erlautert, was den je-
weiligen Zielgruppen wichtig ist, um die passende Ansprache zu finden:

- Studierendensind vor allem gute Rahmenbedingungen fiir Lehre und Forschung an der Hochschule
wichtig. Um eine gleichbleibend hohe Anzahl und Qualitat an Studierenden anzuziehen, ist der
Studierendenschaft deutlich zu machen, dass beides Bestandteil in Lehre und Forschung ist: Klima-
schutz einschlieBlich Anpassung an die Klimawandelfolgen und Nachhaltigkeit.

- Lehrende, Forschende, wissenschaftliche Mitarbeitende und Mitarbeitende in Verwaltung und
Technik an den Fakultdten sind daran interessiert, dass sie eine hervorragende Infrastruktur fiir
ihre Lehre und Forschung an der HFU sowie fiir ihre Administration vorfinden. Fir ihre Lehre und
Forschung gerade in den zukunftstrachtigen Themenbereichen Klimaschutz und Nachhaltigkeit
sollte die bestmogliche Infrastruktur vorliegen.

- Die Verwaltung mit ihren zentralen Betriebseinheiten ist fir die Aufrechterhaltung des Gebaude-
betriebs (Gebdudemanagement, Campus-IT), fiir Beschaffung, Personalmanagement, Dienstreisen
und weitere wichtige Funktionen zustandig. Das Hauptaugenmerk der Verwaltung liegt darauf,
dass interne Prozesse moglichst reibungslos, effektiv und effizient ablaufen und sich die Hoch-
schule zukunftssicher vorwartsentwickelt.

- Das Studierendenwerk als Betreiber der Mensen und Cafeterien sowie weitere externe Akteure
wie das Amt flir Vermoégen- und Bau als Gebaudeeigentiimer erwarten, dass sie friihzeitig in die
Klimaschutzbemiihungen der HFU einbezogen werden und dariber hinaus, dass die eigenen Be-
miihungen gemeinsam mit der Hochschule verwirklichbar sind.

- Die Offentlichkeit umfasst Akteure auRerhalb der Hochschule (z.B. Anwohnende, kommunale Ver-
waltung, andere Hochschulen in Baden-Wirttemberg und dariiber hinaus). Die 6ffentliche Ziel-
gruppe ist besonders daran interessiert, Gber die (neuesten) Entwicklungen hinsichtlich der Klima-
schutzbemiihungen an der HFU gut informiert zu sein (und zu bleiben) und sich zudem mitteilen
und austauschen zu kénnen.

Auf diesem Hintergrund wurden Kernbotschaften abgeleitet, welche die Zielgruppen erreichen sollen:
Intern

Klimaschutz ist der Hochschule ein wichtiges Anliegen, das entschlossen angegangen wird — mit dem
Ziel, Klimaneutralitat so zeitnah wie moglich zu erreichen. Dabei ist Klimaschutz eine Gemeinschafts-
aufgabe, bei der jeder einzelne Beitrag zahlt. Auch Dein/lhr Beitrag ist relevant und tber diese Mog-
lichkeiten kdnnen wir uns alle an den klimarelevanten Zielen der Hochschule beteiligen...

Extern

Was kdnnen wir gemeinsam erreichen? Wie sieht eine zielfilhrende Vernetzung aus? Wie kann die
Hochschule die Region und weitere Akteure unterstiitzen? Gemeinsam konnen wir Synergieeffekte
erschlieBen und kooperative Aktivitaten voranbringen.
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10.3 KommunikationsmaRnahmen und -kanéle

Ausgehend von den zu vermittelnden Botschaften sollen die eingesetzten KommunikationsmaRnah-
men erstens der Information der Hochschulangehdérigen (sachlich), zweitens der Identifikation mit dem
Thema Klimaschutz (personlicher Bezug, ggf. emotional) sowie drittens der Motivation an der aktiven
Beteiligung und Mobilisierung dienen (Appell).

Hierzu stehen prinzipiell verschiedene Kommunikationswege zur Verfligung, die teilweise bereits bei
der begleitenden Offentlichkeitsarbeit im Verlauf der Konzepterstellung eingesetzt wurden (s. Tabelle
11).

Tabelle 11: Vier Kommunikationswege

Digitale Kommunikationskanale

Homepage, Intranet, Social Media, Newsletter, Pressemitteilungen,
Dashboards, Ticketsystem, Umfragen

Analoge Kommunikationskanale

Aufsteller (Roll-Ups), Plakate, Poster, Flyer, Aushdnge in Fakultaten
bzw. Fachbereichen, Zeitungsartikel

Veranstaltungen und Aktionen

Auftakt- und Abschlussveranstaltung, Zwischenprasentation, Work-
shops, Aktionstage, Kampagnen, Vortrage, Seminare, Regio-Treffen

Face-to-face

Berichterstattung in Gremien, personliche Gesprache und Beratung,

Willkommens-/BegriRungsveranstaltungen, Treffen mit Externen

Zentral flr das Gelingen der Kommunikationsstrategie ist die Zusammenarbeit mit der Kommunikati-
onsabteilung der HFU%,

Um das Klimaschutzkonzept fiir die HFU umzusetzen, bedarf es spezifischer Zuordnungen der MaR-
nahmen und Kandle, welche detailliert nachfolgend aufgefiihrt sind.

10.3.1 Digitale Kommunikationskanale

Homepage
Derzeit ist der Onlineauftritt der HFU noch etwas eingeschrankt, da die Hochschule Furtwangen Ende

September 2023 Ziel einer Cyberattacke wurde. Damals war man gerade dabei, eine neue Homepage
fr die AuRendarstellung der HFU zu installieren. Gesprache mit der Marketingabteilung finden bereits
dariber statt, einen eigenen Bereich fir den Klimaschutz als Unterthema der Nachhaltigkeit prominent
sichtbar fiir intern und extern Interessierte hervorzuheben. Auf der gerade eingeflihrten Homepage
wird ebenfalls Klimaschutz unter dem Titel Nachhaltigkeit zu finden sein. Eine konkrete Struktur hierzu
wird zurzeit konzipiert und Inhalte eingepflegt. Zu folgenden Aspekten kdnnen die Seiten dann bald
Auskunft geben:

- Informationen zum Klimaschutzkonzept wie das Konzept selbst, die Treibhausgasbilanzierung, Mal3-
nahmensteckbriefe und Umsetzungsplanung (Meilensteine/Aktivitdten zur Umsetzung hervorheben)
- Informationen zu aktuellen Themen und Terminen wie Mitfahr-App, Stadtradeln usw.

- Tipps mit praktischen Hinweisen zum klimafreundlichen und energiesparenden Verhalten

- Ankiindigung von Veranstaltungen und Workshops zum Klimaschutz

- Reports zu durchgefiihrten Veranstaltungen und Workshops

- Eine digitale Anregungsbox, woriiber MaBnahmenideen von Internen eingebracht werden kdnnen
- Informationen zu Fokusthemen, die z.B. auf Unterseiten platziert sind

- Zielgruppe sind die Hochschulinteressierten, Unternehmen sowie die breite Offentlichkeit
- Zustindigkeit: Klimaschutzmanagement-Team zusammen mit Abteilung Hochschulkommunikation

28 siehe: https://www.hs-furtwangen.de/einrichtungen/kommunikation/ und https://www.hs-furtwangen.de/einrichtun-

gen/marketing/
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Intranet

Das Intranet dient dem Zweck, Hochschulbeschiftigte intern tiber Neuigkeiten, Veranstaltungen sowie
dienstliche Angelegenheiten zu informieren. Es kann als Startseite im Internetbrowser fir die Beschaf-
tigten eingerichtet werden und ist ausschlieRlich fiir den HFU-internen Gebrauch bestimmt. Uber das
Intranet werden die Beschaftigten Uber den Stand zum Klimaschutzkonzept, Veranstaltungen sowie
themenbezogene Aktivitaten und Informationen auf dem Laufenden gehalten. So soll auch lber das
Intranet das Klimaschutzmanagement und dessen Tatigkeiten der Zielgruppe ,,alle Hochschulbeschaf-
tigte” weithin bekannt sein. Daneben besteht noch die Moglichkeit, auf Dashboards tber aktuelle Ter-
mine und Veranstaltungen zu informieren.

Des Weiteren sollen Beteiligungsmoglichkeiten an der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes fir die
Hochschulangehorigen gut sichtbar platziert sein: Workshops z.B. an der HFU-Akademie und weitere
mogliche Beteiligungsformate, eine digitale Ideen-Box UGiber die alle Hochschulangehdrigen Vorschlage
fir die Handlungsfelder wahrend der Projektlaufzeit einreichen kénnen und weitere Beteiligungsmog-
lichkeiten (studentische Hochschulgruppen, regionale Initiativen). Auch die Protokolle des Energiezir-
kels und von (Senats-)ausschiissen kénnen die Gremium-Mitglieder in Zukunft dort lesen.

- Zielgruppe: Hochschulangehérige
- Zustandigkeit: Klimaschutzmanagement-Team zusammen mit Intranet-Zustandigen

Social Media

Die Abteilung Hochschulkommunikation bespielt die Social-Media-Kanéle Facebook und Instagram?®,
Uber die vor allem Studierende angesprochen und informiert werden. Zielgruppe sind neben den Hoch-
schulangehérigen, darunter insbesondere den Studierenden, die allgemeine Offentlichkeit und hier
vor allem Studieninteressierte. Uber diese sozialen Medien sollen Ankiindigungen und Auskiinfte zu
Veranstaltungen, Aktionen und Neuigkeiten zum Klimaschutz gestreut werden. In der Vergangenheit
wurden bereits mehrere Beitrdage mit Klimaschutzthematik liber die Kanale gepostet, so z.B. der Nach-
haltigkeitstag am Campus Schwenningen mit dem Thema Mikroplastik®® oder 2022 die Vortrige beim
Campus in Action mit und von Prof. Dr. von Weizsicker!. Eine Uberlegung ist, auch einen ,Klimatipp
des Monats“ fir Studierende (und bestenfalls auch von Studierenden) zu posten und den jungen Men-
schen spannende Inhalte zu den Themen Klima-, Umweltschutz und Nachhaltigkeit in Studiengdngen
naherzubringen. Um Kontinuitdt zu gewahrleisten, sollten ab 2024 in regelméaRigen Abstdnden, wie in
einer Art Social Media Fahrplan, Informationen zum Stand der Umsetzung der KlimaschutzmalSnahmen
gepostet werden.

- Zielgruppe: Offentlichkeit, Studierende, Studieninteressierte, Alumni, HFU-Belegschaft
- Zustandigkeit: Abteilung Hochschulkommunikation zusammen mit Klimaschutzmanagement-Team

Newsletter

Der Newsletter ist ein bestehendes Marketinginstrument der HFU, der circa sechsmal im Jahr HFU-
Angehorige Uber laufende und stattgefundene Projekte, Tatigkeiten und besondere Ereignisse infor-
miert. In Zukunft sollen Interessierte auch im internen Newsletter lGber Fortschritte bei der MaRBnah-
menumsetzung zum Klimaschutz informiert werden. Uber diesen Kanal kann in Zukunft auch der ,,Kli-
matipp des Monats” bzw. ein ,Best Practice Klimatipp“ mit verkiindet werden. Zusatzlich kénnte sich
die Hochschule als ein weiterer Schritt in einem Newsletter eines Externen mit einbringen und so dar-
Uber eine gewisse AulRenwirkung erzielen. Ein Beispiel ist der Newsletter des HIS-Instituts fir Hoch-
schulentwicklung e.V., in dem Beitrage zum Klimaschutz von Hochschulen eingebracht werden.

29 https://www.facebook.com/HochschuleFurtwangen/?locale=de DE, https://www.instagram.com/hs.furtwangen/?hl=de

30 https://www.facebook.com/HochschuleFurtwangen/posts/pfbidOyMGbEkHgOWAXErYn4quxzroVWAZUZXo-
hUzf2r8nQzHMdgVsdZTAZxYYiwn36gNYhl, Ein ganzer Tag fiir die Nachhaltigkeit // 20.06.2023 (hs-furtwangen.de)

31 https://www.instagram.com/reel/CjIFRWYhxDQ/, https://www.instagram.com/reel/CjllPNzBSs9/

68


https://www.facebook.com/HochschuleFurtwangen/?locale=de_DE
https://www.instagram.com/hs.furtwangen/?hl=de
https://www.facebook.com/HochschuleFurtwangen/posts/pfbid0yMGbEkHq9wAxErYn4quxzroVWAZUZXohUzf2r8nQzHMdgVsdZTAZxYYiwn36qNYhl
https://www.facebook.com/HochschuleFurtwangen/posts/pfbid0yMGbEkHq9wAxErYn4quxzroVWAZUZXohUzf2r8nQzHMdgVsdZTAZxYYiwn36qNYhl
https://www.hs-furtwangen.de/aktuelles/detail/4196-ein-ganzer-tag-fuer-die-nachhaltigkeit/
https://www.instagram.com/reel/CjlFRWYhxDO/
https://www.instagram.com/reel/CjlIPNzBSs9/

Im Newsletter 2024-02 wurden unter der Nachhaltigkeitsrubrik die neue Mitfahr-App fiir HFU-Mitglie-
der und das nachhaltige Bibliotheksprojekt ,Lernen mit GeNuss’ vorgestellt sowie liber die Workshops
zum Klimaschutz an der HFU (Akteursbeteiligung) berichtet®2.

-> Zielgruppe: alle Hochschulangehorigen sowie weitere interessierte Akteure
- Zustandigkeit: Klimaschutzmanagement-Team, Marketing-/Kommunikations-Team, Rektorat

Ticketsystem
Bei Klimaschutzanfragen, egal (iber welche Kandle, sollte immer eine Ansprechperson zustandig sein,

denn Fragen sollten nicht ins Leere flihren oder unbeantwortet bleiben. Deshalb ist in 2024 geplant,
ein elektronisches Ticketsystem fiir Klimaschutzanfragen einzurichten. Auch eine Funktions-E-Mail, die
im E-Mail-Programm der HFU hinterlegt wird, soll zu einer Kanalisierung der Klimaschutzthemen fiih-
ren.

-> Zielgruppe: Hochschulangehdarige, v.a. Belegschaft sowie Studierende, Lehrende, Forschende
-> Zustandigkeit: Eine bestimmte Person aus dem Klimaschutzmanagement-Team

Umfragen
Umfragen sind als Instrument zur Starkung der Identifikation der Zielgruppe mit der Klimaschutzthe-

matik zu sehen und helfen, relevante Themen zu identifizieren und in Folge aufzugreifen. Umfragen
gezielt und wiederholt durchzufiihren, ist wichtig. Die Ergebnisse und Auswertungen helfen dabei, Pro-
zesse zu verbessern und Riickmeldungen zu umgesetzten MalRnahmen zu bekommen. AuRerdem kon-
nen die Umfrageergebnisse auch auf der HFU-Website veroéffentlicht werden und vermitteln so Trans-
parenz im Themenbereich Klimaschutz/Umweltschutz/Nachhaltigkeit. Méglich ist auch, eine Umfrage
zu klimaschutzrelevanten Themen mit anderen Befragungen zu kombinieren. Dies kann unter Umstan-
den die Teilnahme-Motivation erhéhen, z.B. bei Erstsemester-, Zufriedenheits-, , Lehrveranstaltungs-
befragungen.

Im Friihjahr 2024 hat das Klimaschutzmanagement, eine Onlineumfrage zum Pendelverhalten, Essver-
halten in der Kantine und zum Anteil an Home-Office bzw. Online-Veranstaltungen durchgefiihrt. Die
aus der Umfrage gewonnenen Ergebnisse haben die Datenerhebung fiir die ndchste THG-Bilanz unter-
stltzt und eine héhere Datenglite gebracht.

- Zielgruppe: alle Hochschulangehérige, ggf. unterteilt in Gruppen (Studierendenschaft, Beschéftigte)
- Zustandigkeit: Klimaschutzmanagement (Maren Gernsheimer)

10.3.2 Analoge Kommunikationskanale

Flr bestimmte Aktionen oder Veranstaltungen kann die Verwendung analoger Kommunikationskanéle
vor Ort sinnvoll sein. Wohingegen fiir die Verbreitung des Klimaschutzkonzepts aus Nachhaltigkeitsge-
sichtspunkten ausschliefRlich digitale Kommunikationskanale genutzt werden sollten. Generell sollte
mit dem Einsatz von gedruckten Flyern, Broschiiren etc. sehr bedacht umgegangen werden. Indem
dieser minimiert wird und (digitale) Alternativen forciert werden, kommt zur Geltung, dass auch die
Kommunikationsarbeit dem Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsgedanken folgt.

Printmedien wie Plakate und Poster

- Interessante Informationen rund um Klimaschutz, Umweltverhalten, Nachhaltigkeit oder zum Ener-
gieverbrauch der HFU ansprechend und 6ffentlichkeitswirksam visualisieren (Poster, Plakate, Aufstel-
ler, Roll-Ups, Dachboards beim Empfang etc.)

- Auf Veranstaltungen durch Tafelanschriebe und Infomonitore aufmerksam machen

32 https://www.hs-furtwangen.de/zukunft-erleben/aktuelles/newsletter/newsletter-2024-02#c15676
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- Zielgruppe: HFU-Angehérige, ggf. gezielte Gruppen wie Fakultit(en), evtl. Offentlichkeit
- Zustandigkeit: Klimaschutzmanagement-Team, Abteilung Hochschulkommunikation, evtl. Rektorat

Pressemitteilungen/Zeitungsartikel

Eine Pressemitteilung liber die Verabschiedung des Klimaschutzkonzeptes und den Beginn der Umset-
zungsphase ist nach Senatsbeschluss im Juli 2024 geplant. Bei der Wahl der regionalen Zeitung und bei
der Abstimmung ist mit zu bedenken, ob der Artikel im Printmedium, nur digital oder in beiden For-
maten erscheint.

Kiinftig sind dann Veroffentlichungen Gber den Fortschritt bei der Umsetzung des Klimaschutzkonzepts
mit vertieften Einblicken in Themenschwerpunkte angedacht.

- Zielgruppe: alle Hochschulangehérigen (intern) und allgemeine Offentlichkeit (extern).
-> Zustdndigkeit: Klimaschutzmanagement-Team in Zusammenarbeit mit Hochschul-Pressestelle und
lokaler Presse

WING-Magazin
Das Thema Klimaneutralitat fand in der 52. Ausgabe des Magazins der Fakultdat Wirtschaftsingenieur-

wesen, die im Marz 2023 erschienen ist, bereits Berlicksichtigung (Fakultatszeitschrift WING). In der
54. Ausgabe, die im Marz 2024 erscheint, werden die Aufgaben des Klimaschutzmanagements und das
Ziel der Klimaneutralitat ausfihrlich vorgestellt. So konnte auch dieses Medium bereits erfolgreich zur
Kommunikationsstrategie genutzt werden.

- Zielgruppe: Studierende und Partner der Hochschule, Firmen und Messebesuchende
- Zustandigkeit: Klimaschutzmanagement-Team und Redaktion der Fakultitszeitschrift WING

10.3.3 Veranstaltungen und Aktionen

Bereits im Laufe der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes wurden einige Veranstaltungen und Work-
shops an der HFU angeboten.

Exemplarisch kdnnen hier genannt werden:

- Der Workshop ,Klimaschutz an der HFU” — Beteiligung der Mitarbeitenden an der Erarbeitung eines
Klimaschutzkonzeptes, mit Impulsvortrigen von Referenten der Vermégen- und Bau-Amter Konstanz
und Rottweil sowie der Stadt Tuttlingen. Der Workshop fir alle Hochschulangehorigen fand erstmalig
im September (FU, VS) bzw. November (TUT) 2023 jeweils an den drei Hochschulstandorten halbtagig
statt. Naheres steht im Kapitel Akteursbeteiligung (7.2.4).

- Wiederholte Teilnahme an dem bundesweiten Wettbewerb Stadtradeln mit drei HFU-Teams (eins je
Standort/Kommune)

- Vortrage und Workshops ,,Campus in Action“ und , Nachhaltigkeit 360° Grad” im Rahmen der ,,Zu-
kunftswoche”: Vortrags- und Mittmachreihe an ,Nachhaltigkeitsnachmittagen” mit Prof. Dr. Richard
von Weizacker unter Organisation, Moderation und Beteiligung von Prof. Dr. Achim P. Karduck (Se-
natsbeauftragter flr Nachhaltigkeit an der HFU, Fakultat IN)

Auch flr die nahe Zukunft sind weitere Aktionen angedacht, die zur Sensibilisierung der Hochschulan-
gehorigen und zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes beitragen sollen.

Mogliche Aktionen auf dem Campus:

- Awareness-Aktionen im Rahmen der ,Ersti-Wochen” und der Nachhaltigkeitstage (in Zusammenar-
beit mit Studierenden)

- BegriiBungspaket bei Willkommensveranstaltung fiir neue Studierende mit,,goodies” wie HFU-To Go
Mehrweg-Kaffeebecher, Butterbrotdose/Tupperdosen-Set, wiederbefillbare Stifte aus nachhaltigem
Material, HFU-Hochschultasche aus nachhaltiger Baumwolle usw.

- ,Willkommenspaket” fiir neue Mitarbeitende an der HFU, das von Beginn an zum Thema Klimaschutz
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sensibilisiert und z.B. Informationen zu den Leitsatzen des Klimaschutzes, Ansprechpersonen, klima-
schonende Mobilitatsmoglichkeiten und zum energiesparenden Verhalten sowie ggf. ein Mehrwegbe-
cher, 100 % recycelbarem Schreibstift etc. enthalt

- weitere Thementage/-wochen (z.B. Erndhrung, Mobilitat, Biodiversitat, ,Green Day”)

- weitere Vortragsreihen und Ringvorlesungen in Verbindung zur Forschung und Lehre

- Exkursionen zum Thema Nachhaltigkeit und Klimaschutz (bevorzugt mit Kooperationspartnern)
- Schulungsangebote nachhaltiges Veranstaltungsmanagement etc.

- Befragungen an der Hochschule zu Klimaschutz/Nachhaltigkeit/Mobilitat

- Wettbewerbe z.B. zum Energiesparen oder nachhaltigem Forschen mit Auszeichnung (bspw. Climate
Innovation Award flir Abschlussarbeiten mit Bezug zum Klimaschutz)

Wettbewerbs-Aktionen eignen sich dafiir, die Motivation von Zielgruppen zu steigern sich beim Kli-
maschutz aktiv einzubringen. Nur mit einer gelingenden, motivierenden Kommunikation mit treffend
platziertem Anreiz kdnnen diese motiviert werden zu beispielsweise: Standby-Verbrdauche vermeiden,
sparsamer Umgang mit Wasser und Papier, Fenster zu und Gerate aus, kurzes StoRluften statt Fenster
auf Kipp, Treppen statt Aufzlige nutzen.

Das Klimaschutzmanagement plant in 2025 zum 175-jahrigen Jubildaum der HFU die erstmalige Aus-
preisung ,,Climate Innovation Award 2025“ fiir hervorragende Abschlussarbeiten zu den Thematiken
Klimaschutz, Klimaanpassung und CO,-Minderung einzufiihren. Damit will die HFU auch nach aufien
hin ein Zeichen setzen, dass hier an umwelt- und klimarelevanten Themen praxisnah, innovativ und
originell geforscht wird.

Ergdanzend kann in Abstimmung mit dem AStA und unter Einbezug der Studierenden-Initiativen eine
entsprechende nachhaltige , Ersti-Tite” fir die Studienanfanger und Studienanfangerinnen nach dem
Motto: , A Bag of Goddies! Fiir den Klimaschutz” ausgegeben werden (wie im obigen Stichpunkt unter
BegriiBungspaket aufgefiihrt).

- Zielgruppe: Studierende, Studieninteressierte, Mitarbeitende, Absolventen und Absolventinnen
- Zustdndigkeit: HFU-Marketing, Klimaschutzmanagement, Studierendenvertretung, HFU-Leitung,
ggf. (Pro-)Dekane/Professorenschaft

Veranstaltungen im Zusammenhang mit externen Akteuren

Ende Januar 2023 begann die Serie der regionalen Klimaschutzmanagement-Austausch-Treffen auf Ini-
tiative der Clustermanagerin BW im Bauamtsbezirk Konstanz, Sandy-Cheril Manton. Gemeinsam mit
der Dualen Hochschule Villingen-Schwenningen, der Hochschule Konstanz, der Musikhochschule Tros-
singen und der Hochschule Furtwangen sowie deren Klimaschutzmanagements und den technischen
Betriebsleitungen fand das erste Treffen an der HFU in Villingen-Schwenningen statt und die Folgeter-
mine an der Hochschule Konstanz, an der Musikhochschule Trossingen und an der DHBW VS. Das Aus-
tauschformat erwies sich stets als ein Mehrwert fiir alle Beteiligten und wird weiter fortgesetzt. Gast-
geber/-in ist im Wechsel jeweils eine andere Hochschule. Als nichstes findet das Format wieder an der
HFU statt, diesmal am Standort Tuttlingen.

Auch in Zukunft soll der Kontakt zu externen Stakeholdern aufrechterhalten und gepflegt werden, um
die Gewissheit zu haben und das Signal zu senden: In Sachen Klimaschutz steht keiner alleine da — dies
ist eine Aufgabe, der wir uns gemeinsam Seite an Seite zu stellen haben.

Mogliche Aktionen in Zusammenhang mit externen Akteuren:

- weiterhin Teilnahme am jahrlichen Stadtradeln in Zusammenarbeit mit den Stadten (s.o.)

- verstarkt Aussteller-Firmen mit Bezug zu Nachhaltigkeit und Klimaschutz zur zweimal im Jahr statt-
findenden Hochschulkontaktborse einladen

- ,Stammtisch“-Treffen der Personen im NKI-Klimaschutzmanagement an den HAWen in der Region,
idealerweise mit einem Kongress oder einer Fortbildung verbunden
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- Zielgruppe: Kommunen, Firmen/Industrie, Hochschulen v.a. in der Region und innerhalb BW
- Zustandigkeit: Klimaschutzmanagement, Abteilung Hochschulkommunikation, Verwaltung

Am 14.02.2024 kamen die Kollegen und Kolleginnen aus dem NKI-Klimaschutzmanagement-Netzwerk
in der Cluster-Region Baden-Wiirttemberg an der HfT Stuttgart zu einem Prasenztreffen zusammen fiir
fachlichen Input, Austausch und Starkung des Netzwerkes vor allem auch durch die Begegnung ,Face-
to-Face”. Dariiber hinaus besteht das Angebot einer Onlineaustauschstunde jeden Monat einmal zwi-
schen den Klimaschutzmanagementstellen an Hochschulen in der Region BaWii und einmal deutsch-
landweit an Universitaten und Hochschulen zu bestimmten Themen.

10.3.4 Face-to-Face

Schon gleich von Beginn der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes an wurde der persénliche Austausch
sowohl mit Einzelpersonen als auch mit Gruppen gesucht. Die in der Regel sehr konstruktiven person-
lichen Gesprache waren fiir das Vorankommen im Prozess der Konzepterstellung tiberaus forderlich.
Die Beibehaltung der personlichen Ansprache ist daher auch weiterhin geplant. Im Besonderen der
gute personliche Austausch sowie die intensive Zusammenarbeit mit dem technischen Dienst ist fort-
zufiihren. Ferner ist darauf Wert gelegt worden und sollte weiterhin darauf Wert gelegt werden, dass
bei relevanten (externen) Erst- und Auftaktveranstaltungen das Klimaschutzmanagement der HFU vor
Ortin Person vertreten ist. Das kann zum Beispiel ein Orts-Treffen der NKI-Klimaschutzmanager/-innen
aus den umliegenden Landkreisen oder eine Informationsveranstaltung fur Klimaschutzmanager/-in-
nen zum Thema Energiewende bei einer regionalen Energieagentur sein.

Theoretisch kénnen alle Prasenz- und Vortragsveranstaltungen, Meetings, Events, Workshops, Aus-
stellungen und ggf. Fortbildungen genutzt werden, um in Person das Thema Klimaschutz von Angesicht
zu Angesicht einzubringen, ganz gleich, ob nur zu informieren oder um weitere Akteure zu gewinnen.
Ein Beispiel ist der einmal im Jahr stattfindende Gesundheitskongress an der HFU.

- Zielgruppe: Interne und externe Personen inkl. Leitende, Gruppen, Abteilungen/Institutionen
- Zustandigkeit: Klimaschutzmanagement-Team

10.4 Strategische Planung der Kommunikationsaktivitdten

Um die verschiedenen Kommunikationsaktivitaten erfolgreich durchzufiihren, wurde eine Planung fir
das Jahr 2024 erstellt. Es ist vorgesehen, verschiedene Fokusthemen zu sammeln und sie entsprechend
flr die jeweilige Zielgruppe anzupassen.

Die Verantwortlichkeit fiir die Anwendung dieser zuvor genannten Kommunikationstools liegt vorerst
beim Klimaschutzmanagement, das die KommunikationsmaBnahmen initiiert, begleitet und evaluiert.
Natirlich muss eine enge Zusammenarbeit mit der Abteilung Marketing und Kommunikation erfolgen,
was bei den in diesem Kapitel aufgezeigten Zustandigkeiten deutlich wird.

AbschlieRend ist zu erwahnen, dass sich das Klimaschutzmanagement auch eng mit der Hochschulver-
waltung und -leitung abzustimmen hat, wenn es die Kommunikationsstrategie verfolgt. Damit ist das
Thema Kommunikationsstrategie eine Schnittstelle zwischen Marketing und Klimaschutzmanagement.
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11. Verstetigungsstrategie

Eine Verstetigungsstrategie zu formulieren bedeutet, Ziele und MalBnahmen festzulegen, die es er-
moglichen sollen Klimaschutz als Gbergeordnetes Ziel auch im Anschluss an das Projekt ,, Klimaschutz-
konzept” weiter zu verfolgen. Einige wichtige Bausteine zur Verstetigung sind bereits an vorheriger
Stelle im Klimaschutzkonzept genannt: Controlling, Kommunikation (Offentlichkeitsarbeit) und Res-
sourcen. Dazu konnen weitere Punkte kommen, die schon in den MaBnahmen enthalten sind und sich
teilweise untereinander erganzen: Weitere relevante Akteure einbeziehen, Arbeitsgruppen einrichten,
mit internen und externen Stakeholdern vernetzen, eine dauerhafte Strategie mit Fernzielen (z.B. Kli-
maneutralitat) festlegen.

11.1 Bedeutung und Bestandeile

Die Bausteine bezogen auf die Verstetigung des Klimaschutzes haben im Allgemeinen die Funktion:
Dafiir zu sorgen, dass es ein entsprechendes Berichtswesen gibt und bestehende Strukturen um den
Aspekt des Klimaschutzes zu erweitern, sodass konkrete Verbesserungen und allgemeine Fortschritte
benannt und ausgewertet werden konnen (Controlling-Konzept). Dafiir bendétigte Strukturen und
Steuerungselemente sollten auf eine langanhaltende Weiterfliihrung ausgelegt sein. Die Berichterstat-
tung dient hier nicht nur dem Zweck, die Hochschulangehdorigen tiber Klimaschutzaktivitaten zu infor-
mieren, sondern erleichtert dariber hinaus die Allokation der Mittel auf verschiedenen Ebenen der
hochschulpolitischen Landschaft. Im Kontext der Verstetigung dient die Kommunikationsstrategie (Of-
fentlichkeitsarbeit) dazu, Interesse an Klimaschutzaktivitdten dauerhaft zu festigen und bedarfsweise
neue Akteure zu gewinnen. Hilfreich dafiir ist die Verbreitung der Leitbilder und von Informationen
zum Klimaschutz tGber unterschiedliche Kommunikationsmedien.

Ohne die dazugehorige Bereitstellung von Ressourcen ist eine fortwahrende Durchfihrung von Klima-
schutzmaBnahmen nicht zu verwirklichen. Erforderliche Ressourcen beziehen sich hier besonders auf
qualifiziertes Personal mit entsprechenden Kenntnissen und Zustandigkeiten, welches die Klimaschutz-
bemihungen an der Hochschule fortfiihrt. Synergieeffekte kénnen zustande kommen und genutzt
werden, wenn bereits vorhandene hochschulinterne, kompetente Leitungspersonen mit Expertise und
Fachwissen verstarkt vernetzt und weiterhin ,, angezapft” werden. Andererseits deckt dazu erganzend
entsprechendes Personal den Kapazitatsbedarf ab, um den Verstetigungsprozess zu steuern und zu
regeln. Zuverlassige Personalkapazitdten sind fir die Koordination und Prozessverstetigung unerlass-
lich. Klimaschutzmanagementstellen an der HFU decken durch Knowhow im Projektmanagement, Kli-
maschutz, (Energie- und Gebaude-)Monitoring, Stakeholderdialog sowie in Partizipationsprozessen die
Schnittstellen ab. Das Klimaschutzmanagementpersonal ist ein Schliisselfaktor fur die gelingende Kon-
zeptumsetzung. Zum Aufgabengebiet des Klimaschutzpersonals zdhlt neben der Entwicklung und Um-
setzung vertiefender Konzepte und Strategien (z.B. im Bereich Mobilitdt) auch die Erstellung von Sta-
tusberichten. Darunter fallt vor allem auch die jahrliche Aktualisierung der Treibhausgasbilanz fir die
Hochschule. Daneben kénnte sich voraussichtlich die ibergreifende Mitbericksichtigung von Nachhal-
tigkeit und Klimafolgenanpassung als niitzlich erweisen. Somit wére der Aufbau einer umfassenderen
und ineinandergreifenden Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsstrategie und deren Management anzu-
streben. Daraus folgt, dass die Fortsetzung und Fortentwicklung der beiden Projektstellen des Klima-
schutzmanagements beabsichtigt sind und dass das Anschlussvorhaben beim Projekttrager beantragt
wird. Denn nur durch die Zurverfligungstellung der entsprechenden finanziellen Mittel kénnen die ge-
listeten und priorisierten MaRnahmen schlieflich auch umgesetzt werden. Nach dem Auslaufen der
Anschlussfinanzierung plant die Hochschule die Klimaschutzmanager-Stellen zu verstetigen, um auch
langfristig den Klimaschutz an der Hochschule voranzutreiben. Weiterhin wichtig fir die Begleitung der
ReduktionsmaRnahmen sind die zu beantragenden Energiemanagementstellen und auch hier ist ein
Anschlussvorhaben geplant.
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Die Umsetzung des integrierten Klimaschutzkonzeptes hat nur dann Erfolg, wenn alle Akteure in den
verschiedenen Handlungsfeldern aktiv daran mitgestalten. Je mehr von ihnen innerhalb der Hoch-
schule mit eingebunden sind, desto besser lasst sich das Klimaschutzmanagement kontinuierlich vo-
rantreiben. Die Intention dahinter ist also, gewisse Eigendynamiken zu erzeugen und (gelungene) Ak-
tivitdten am Laufen zu halten. Sollten damit die Kapazitdten noch nicht ganz ausgeschopft und ein
mehr an Ambition vorhanden sein, kann die Akteurseinbindung natirlich auch tber die Hochschule
hinaus erweitert werden, z.B. im Rahmen von Gemeinschaftsprojekten auf kommunaler Ebene oder
zusammen mit externen Einrichtungen. Das verantwortliche Klimaschutzmanagement hat als zentraler
Akteur die entscheidende Funktion, das Thema , Klimaschutz” dauerhaft prasent zu halten, alle weite-
ren Handelnden zu motivieren, zu beraten und die Aktivitaten zu koordinieren und (mit-)zu initiieren.
Zuweilen ist auch die Bildung von Arbeitsgruppen das Mittel der Wahl, um eine gezielte und zielgrup-
penbezogene Bearbeitung einzelner Themen zu bewerkstelligen. Gerade wenn neue Vorhaben anste-
hen, sind die bereits im Rahmen des Klimaschutzkonzepts aufgebauten internen Hochschulnetzwerke
(Hochschulleitung, Verwaltung, Fachbereiche, Studierende) unter stetigem Austausch mit einzubinden
und gegebenenfalls weitere (externe) Akteure mit einzubeziehen (s.0.). Nicht auBer Acht zu lassen sind
dabei bottom-up-Prozesse, die mithelfen, Klimaschutz als Grundsatz beim Betrieb und der Nutzung
der Hochschule zu verankern. Klassische Beispiele hierfiir sind studentische Projekte, die Vermittlung
zwischen studentischen Anliegen und der Hochschulleitung durch die Zusammenarbeit mit dem AStA
sowie die Schaffung von Anreizsystemen wie Wettbewerbe (z.B. Energiesparwettbewerb) und Beloh-
nungsprogramme fiir MaRnahmenvorschlage.

Flr die HFU sind z.B. das Studierendenwerk Freiburg, die Stadte und Landkreise in denen die jeweiligen
Hochschulstandorte liegen, die 6ffentlichen Nahverkehrsbetriebe, bestehende Netzwerke und Dienst-
leister sowie das Klimaschutzmanagement anderer Hochschulen relevante externe Akteure.

11.2 Verstetigung an der HFU

Die Verstetigungsstrategie der Hochschule Furtwangen hat zum Ziel, die Klimaschutzthematiken struk-
turell und organisatorisch an der HFU Furtwangen dauerhaft zu verankern. Damit die beabsichtigten
MalRnahmen zur Erreichung der Klimaneutralitat erfolgreich umgesetzt werden, sind die Aktivitdaten
zentral zu koordinieren und kontinuierlich zu tberprifen.

Nur mit ausreichend personellen und finanziellen Mitteln ist gewahrleistet, dass das organisatorisch
und institutionell verankerte Klimaschutzmanagement seinen Aufgaben weiterhin nachgehen kann,
wie insbesondere®:

- Gesamtverantwortung fir die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts

- Koordinierung der Klimaschutzaktivitaten der Hochschule

- Steuerung von Projekten im Klimaschutz

- Initiilerung und Monitoring/Controlling von KlimaschutzmaRnahmen und -zielen

- Fortfiihrung der THG-Bilanz und des MaRnahmenkataloges

- Unterstiitzung leisten bei der Wiederaufnahme des EMAS-Umweltmanagementsystems und bei
der Erstellung einer EMAS-Umwelterklarung

- Einbindung weiterer Akteure, Netzwerkarbeit und Schnittstellenfunktion

- Eruierung von Finanzquellen und Akquisition von Férdermitteln

- Zentrale Anlaufstelle fiir intern und extern Beteiligte und die breite Offentlichkeit

- Beratung der Verwaltung, Fakultaten, Institute und anderer Beteiligter z.B. zu Fordermittelquellen
im Bereich Klimaschutz, Umsetzung von MalRnahmen usw.

- Erstellung eines jahrlich aktualisierten Energie- und Klimaschutzkonzeptes (EuKK-Berichtes) fir das
MWK

33 Die folgenden Punkte sind tibernommen aus dem Klimaschutzkonzept der Hochschule Disseldorf, S. 53.
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- Planung, Durchfiihrung und Evaluierung von Aktionen mit Studierenden und Mitarbeitenden zu
Klimaschutzthemen, z.B. Energiesparen

- Beratung von Studierenden und Mitarbeitenden zu Klimaschutzthemen wie Energiesparen, pa-
pierloses Biiro usw.

- Offentlichkeitsarbeit zum Klimaschutz, Ausgestaltung und Durchfiihrung von Klimaschutzaktionen
(in Kooperation mit oben genannten Verantwortlichen)

Zusammenfassend werden folgende Aspekte fiir eine erfolgreiche Verstetigung sowie organisatorische
und institutionelle Verankerung von Klimaschutzkonzept und -management benétigt:

- Festlegung des Themas Nachhaltigkeit als eines von vier Schwerpunktthemen (neben Lehre, For-
schung und Internationalisierung) in der HFU-Strategie > ist bereits erfolgt

- Bildung von hochschuliibergreifenden Organisationsstrukturen durch Griindung des Senatsaus-
schusses Nachhaltigkeit zur Einbindung der relevanten Personengruppen in einem offiziellen Gre-
mium, das an den Senat berichtet und selbst auch Beschliisse fassen kann - ist bereits erfolgt

- Grindung eines Energiezirkels als Arbeitsgruppe des obigen Senatsausschusses das sich regelma-
Big mit EnergiereduktionsmaRnahmen beschaftigt - ist bereits erfolgt

- Bereitstellen von erforderlichen Ressourcen durch Beantragung von Klimaschutz- und Energiema-
nagementstellen die nach dem Auslaufen der Férderung méglichst versteigt werden sollen = |3uft

- Einbeziehung relevanter Akteure sowie Partizipation und Vernetzung mit relevanten internen und
externen Stakeholdern = ist gestartet

- Umsetzung des Controlling-Konzepts und der Kommunikationsstrategie = ist gestartet

- Wiedereinfiihrung eines zertifizierten Umweltmanagementsystems (EMAS) an der Hochschule
(hierdurch auch bessere Chancen fiir die Bewilligung von Drittmittelprojekten in der Forschung) 2>
ist in Vorbereitung

11.3 Relevanz des Senatsausschusses Nachhaltigkeit

Das ganz entscheidende Gremium, das die Themen in alle Bereiche der Hochschule tragt, ist der Se-
natsausschuss Nachhaltigkeit. Uber ihn erfolgt die Vernetzung u.a. in den technischen Dienst mit dem
Energiemanagement, aber auch in die Verwaltung im Bereich der Beschaffung sowie zum Transfer der
Ergebnisse in Lehre, Forschung und Weiterbildung und daraus auch wieder zurlick. Von hier aus wer-
den in den nachsten Jahren dann noch weitere Themen wie die Wiedereinflihrung des Umweltmana-
gementsystems EMAS koordiniert und die Férdermittelakquise unterstitzt. Die grundsatzliche Einord-
nung des Senatsausschusses in die HFU-Organisationsstruktur ist bereits in Abbildung 1 dargestellt.
Die einzelnen Aufgaben und die Vernetzung mit den unterschiedlichen Bereichen sind der folgenden
Abbildung 34 zu entnehmen.
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Abbildung 34: Aufgaben und Vernetzung des Senatsausschusses Nachhaltigkeit innerhalb der HFU

Die Berichtswege und die Ernennungen von Mitgliedern in den entsprechenden Gremien kdnnen der
Abbildung 35 entnommen werden.

‘ Hochschulrat & Rektorat ‘

— Berichtetan

Senats- ol — Weitergabe
— Ernennt Mitglieder crers AG Biodiversitat
ausschuss Klimakonzepte & AG Lehre / SPO
Mobilitat zur Entscheidung enre
— Informationsaustausch | Senats- — Bringt Ideen ein
Fakultaten |« Berich ausschuss
— Berichtetan NHK [
o — Analyse Energieverbrauch ErstelltKli
— Ernennt Mitglieder Ubergibt Vorschlage fotetitistima-
schutzkonzepte

i zur Energieeinsparung

AG Energie-
. Ble- L . AG Klimaschutz
zirkel — Informationsaustausch

Fy

Ernennt Mitglieder

V&B

Abbildung 35: Informationswege und Mitgliederernennungen im Zusammenhang mit dem Senats-
ausschusses Nachhaltigkeit

Die Verantwortlichkeiten, Informationswege und Zustdndigkeiten sind damit grundsatzlich geregelt
und werden vielleicht durch das neue Rektorat (ab Marz 2024 im Amt) noch etwas gescharft. Probleme
kénnten auftreten, wenn es nicht gelingen sollte die notwendigen Stellen im Bereich Energie- und Kli-
maschutzmanagement zu verstetigen. Dies hangt sehr stark von der finanziellen Ausstattung der Hoch-
schule in den nachsten Jahren ab.

Probleme in der Umsetzung der CO,-ReduktionsmalRnahmen kdénnen durch fehlende Mittel fir die Re-
alisierung der notwendigen BaumaRnahmen auftreten. Da die Hochschule, wie oben berichtet, Gber
keinen eigenen Bau-Etat verfligt, muss jede einzelne dieser MaRnahmen von Vermdgen und Bau ge-
nehmigt, geplant und umgesetzt werden.
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11.4 Fazit

AbschlieBend ist aus dem Vorherigen abzuleiten, dass eine erfolgsversprechende Verstetigung des Kli-
maschutzes an der Hochschule Furtwangen im Sinne von einer langfristigen Arbeit an der Umsetzung
der Ziele nur gelingen kann, wenn die obigen Ausfiihrungen ineinandergreifen und sowohl das Con-
trolling- als auch das Kommunikationskonzept gut aufeinander abgestimmt sind. Weitere wichtige Vo-
raussetzungen sind, dass das Konzept von allen Beteiligten mitgetragen wird, die identifizierten MaR-
nahmen umgesetzt werden sowie iber die Fortschritte und Ergebnisse informiert und das Konzept mit
Bestandigkeit weiterentwickelt wird.
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Anhang A:
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Abbildung A 1: Campusplan der HFU am Standort Furtwangen
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Abbildung A 2: Campusplan der HFU am Standort Villingen-Schwenningen
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Abbildung A 3: Campusplan der HFU am Standort Tuttlingen
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Abbildung A 4: Lageplan des HFU Forschungszentrums am Standort Rottweil
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Abbildung A 5: Lageplan des HFU Studienzentrums am Standort Freiburg (HFU Abt. Furtwangen)
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